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RADA POWIATU
w Kamieniu Pomorskim

72-~00 Kamień Pom.
ul.MieszkaI Sb

Uchwala Nr XXI/173/ 2001
Rady Powiatu w Kamieniu Pomorskim

z dnia 28.grudnia 2001r.

W sprawie: likwidacji SPZZOZ w Kamieniu Pomorskim.
Na podstawie art. 12 pkt 8 lit. i ustawy o samorządzie powiatowym z dnia 5 czerwca z 1998r. ( Dz. U. Nr 91 poz. 578, Dz. U. Nr
155 poz. 1014, z roku 2000 Dz. U. Nr 12 poz. 136; Nr 26,poz. 306; Nr 48 poz.552; Nr 62, poz. 718, Nr 88 poz. 985, Nr 91 poz.
1009, Nr 95 poz. 1041; z roku 2001 Nr 45 poz. 497, Nr 100 poz. 1084) oraz art. 36 ustawy z dnia 30 sierpnia z 1991r. o
zakładach opieki zdrowotnej ( Dz. U. Nr 91, poz.408 z 1992 r. Nr 63 poz. 315, Dz. U. Nr 121 poz. 591 z 1995 r. Nr 138 poz. 682
z 1996r., 24 poz. 110 z 1997Nr 104 poz. 661, Dz. U. 121 poz. 769 i Nr 158 poz. 1041 z 1998r., Nr 106 poz. 668, Nr 117 poz.
756, Nr 162 poz. 1115 z 1999 r. Nr 28 poz. 255, 256, i Nr 84 poz. 935 orz z 2000 r. Nr 3 poz. 28, Nr 12 poz.136, Nr 43 poz.
489 i Nr 84 poz. 948),
Rada Powiatu uchwala co następuje:

§ 1
1. Likwiduje się Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej w Kamieniu

Pomorskim, zwany dalej "SPZZOZ".
2. Majątek SPZZOZ w Kamieniu Pomorskim po zaspokojeniu wierzytelności staje się własnością

Powiatu.
§2

1. Dniem otwarcia likwidacji SPZZOZ, jest dzień 1 stycznia 2002 r.
2. Termin zakończenia działalności SPZZOZ nastąpi z upływem 3 miesięcy od dnia otwarcia

likwidacji.
3. Likwidatora SPZZOZ wyznaczy Zarząd Powiatu.

§ 3
Zapewnia się nieprzerwane udzielanie świadczeń zdrowotnych w dotychczasowy sposób i w
niezmienionej formie bez ograniczenia ich dostępności, warunków ich udzielania i jakości przez
SPZZOZ w likwidacji .Przejęcie zadań SPZZOZ w likwidacji nastąpi w całości przez Niepubliczny Zakład
Opieki Zdrowotnej prowadzony przez jednoosobową Spółkę Akcyjną Skarbu Powiatu.

§4
Sprawozdanie obejmujące bilans i rachunek wyników likwidator zobowiązany jest złożyć Zarządowi
Powiatu w terminie trzech miesięcy od daty likwidacji.

§ 5
Wszelkie zobowiązania powstałe w SPZZOZ Kamień Pomorski do dnia rozpoczęcia procesu likwidacji,
jak i powstałe po tym terminie stają się odpowiednio zobowiązaniami Powiatu.

§6
Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Powiatu.

§ 7
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.
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UZASADNIENIE

likwidacja SPZZOZ jest procedurą niezbędną do przekazania jego zadań niepublicznemu zakladowi'
opieki zdrowotnej który po zarejestrowaniu będzie prowadzony przez Powiat Kamieński w ramach
Spółki Akcyjnej Skarbu Powiatu.

Uchwała jest konsekwencją wcześniej podjętych uchwał przez Radę Powiatu w sprawie zmian
własnościowych i kierunków restrukturyzacji w ochronie zdrowia powiatu kamieńskiego. Uchwały te
uruchomiły proces zmian własnościowych i restrukturyzacji ochrony zdrO\via w naszym powiecie.

Podejmowana likwidacja SPZZOZ, jest procedura formaln~ lecz niezbędną dla przekazania jego
zadań na rzecz NZOZ, który po zarejestrowaniL] prowadzony będzie przez Powiat Kamieński w ramach
powołanej w tym celu Spółki Akcyjnej Skarbu Powiatu "Integrator".

Kamieński szpital jako SPZZOZ z ograniczoną strukturą działa od 3 lat. W roku 1999 oddzielone
zostały od SPZZOZ następujące poz-y Wolin, Golczewo, Swierzno, Dziwnów, oraz poz. Międzyzdroje,

Dotychczasowe doświadczenia wieku publicznych ZOZ dowiodły ponad wszelką wątpliwość, że
przy stosowanych przez Kasy Chorych zasadach opłacania usług szpitalnych w rozliczeniu tzw.
Procedur, lecznictwo szpitalne prowadzone na dotychczasowych zadach organizacyjnych, jest
nierentowne, deficytowe Potwierdza to także przykład szpitala kamieńskiego.

Począwszy od roku 1999 tj. od wprowadzenia nowych zasad płacenia za usługi szpitalne i
oddzielenia poz-ów od SPZZOZ, wyniki finansowe naszego szpitala zamykają się corocznymi stratami,
I tak rok 1999 zamknął się 1,3mln stratą. Rok 2000 strata zwiększyła się do 1/6mln, natomiast rok
bieżący szpital zamknie stratą ok. 2,Omln zł. W roku przyszłym prognozy finansowe przewidują
dysponowanie przez Kasę Chorych środkami na poziomie roku bieżącego, co wobec zapowiedzianych
wzrostów cen leków oznacza dalsze pogorszenie wyników finansowych szpitala.

Możliwość dalszego pokrywania strat szpitala przez Powiat zostaly całkowicie wyczerpane.
Budżet Powiatu nie może już podejmować dalszych zobowiązań finansowych dla ratowania szpitala.
Przeprowadzone dotychczas przekształcenia organizacyjne SPZZOZ w Kamieniu Pomorskim nie
przyniosły oczekiwanych efektów finansowych

Tmałą perspektywę dalszego funkcjonowania szpitala w kamieniu pomorskim niezależną od
zasobności budżetu stwarza jedynie przekształcenie go z publicznego w niepubliczny, działający w
początkowej fazie jako Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej prov'ladzony przez Jednoosobową
Spółkę akcyjną Skarbu Powiatu, a z czasem być może w ramach spółki z udzialem wszystkich naszych
gmin i innych udziałowców komercyjnych.
Umowa Spółki "Integrator" wraz ze statutem została złożona do rejestracji sądowej. Statut Spółki
przewiduje wśród różnych rodzajów działalności, jako działalność podstawową w ochronie zdrowia,
tj." Prowadzenie zakładów opieki zdrowotnej przychodni, szpitali, sanatoriów, zakładów rehabilitacji,
Wraz z przygotowanym statutem Spółki czyniono starania w celu znalezienia kompetentnego
menadżera do zarządzania szpitalem po przekształceniu w NZOZ. Wytypowana firma "Know How"
dysponująca odpowiednimi możliwościami kadrowymi i finansowymi, podpisała z Zarządem umowy
zobowiązujące do:

• Zarejestrowania Spółki "Integratorlf w sądzie
• Przygotowania wspólnie z dyrekcja SPZZOZ dokumentacji dotyczące likwidacji szpitala
• Wspólnego uczestnictwa w negocjowaniu z Kasą Chorych kontraktu na rok 2002
• Zarejestrowania niepublicznego ZOZ
• Objęcia obowiązków "Zarządzającego NZOZ" objętych gwarancjami asekuracji

ubezpieczeniowej przed szkodami lub stratami
Do chwili obecnej Zarząd wykonał wszystkie zadania wynikające z treści podjętych uchwał Rady
Powiatu dotyczących zmian w organizacji ochrony zdrowia w naszym powiecie.
Ostatnią uchwalę zatwierdzającą program restrukturyzacji SPZZOZ podjęto w czerwcu br. Program ten
zawiera możliwość wariantowego kształtowania organizacji wewnętrznej szpitala. Wybór wariantu
optymalnego został słusznie pozostawiony inwencji zarządzającego szpitalem. Sezwa unkowymi
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V' wska'zaniami tej uchwały jest zapewnienie ciągłości obslugi medycznej dla mieszkańców Powiatu, oraz
funkcjonowanie szpitala na zasadach samofinansowania.

Zobowiązania te są zawarte w przedstawionym projekcie uchwały Rady o likwidacji SPZZOZ.
Dalszy postęp prac i ostateczna realizacja przyjętych kierunków zmian w powiatowej ochronie zdrowia,
wymaga podjęcia przez rade jeszcze w br. Przedstawionej Uchwały otwierającej możliwość powołania
niepublicznego ZOZ..

Podjęcie tej Uchwały po wprowadzonej nowelizacji Ustawy o ZOZ-ach, wymaga oprócz opinii
wojewody, także opinii właściwych organów gmin. ,
Wojewoda Zachodniopomorski wymaganą opinie już wydał. Oczekiwane są konieczne opinie
poszczególnych gmin aby nie hamować bezzasadnie ostatniego etapu wdrażania zmian strukturalnych
w powiatowej ochronie zdrowia ..
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