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I. Zadania powiatu w zakresie edukacji

Szczegblowe zadania i kompetencje organu prowadzacego szkoly i placowki
oéwiatowe wynikaja z ustawy o systemie o$wiaty. Do zadan organu prowadzacego, zgodnie
z art. 5 ust. 7 oraz art. 34a ust. 1 ustawy z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie odwiaty (Dz. U.
7 2004 1. N1 256, poz. 2572, z pdZn. zm.), naleza:

1. Zapewnienie warunkéw dzialania szkoly lub placowki, w tym bezpiecznych
i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki,

2. Wykonywanie remontow obiektow szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym zakresie,
3. Zapewnienie obshugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej szkoly lub placowki,
4. Wyposazenie szkoly lub placéwki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do pelnej
realizacji programdw nauczania, programéw wychowawczych, przeprowadzania
sprawdzianéw i egzamindw oraz wykonywania innych zadan statutowych,

5. Nadzéor nad dzialalno$cia szkdél i placéwek w zakresie spraw finansowych

i administracyjnych.

II. Charakterystyka odwiaty w powiecie kamienskim

Aby oméwié zagadnienia o$wiaty powiatu kamienskiego w roku 2013, nalezy uwzglednié
zaréwno szkolnictwo publiczne, wraz ze szkolnictwem specjalnym, jak i szkolnictwo
niepubliczne oraz poradnictwo psychologiczno — pedagogiczne.

Powiat kamienski jest organem prowadzacym dla szkoly podstawowej specjainej,
gimnazjum specjalnego i trzyletniej ponadgimnazjalnej szkoly specjalnej przysposabiajace;
do pracy, wchodzacych w sklad specjalnego osrodka szkolno — wychowawczego, szkol
ponadgimnazjalnych, poradni psychologiczno — pedagogicznych oraz placowki
zapewniajgcej nauke i opieke dzieciom przebywajacym poza miejscem stalego miejsca
zamieszkania:

> Specjalny Oérodek Szkolno — Wychowawczy w Kamieniu Pomorskim
dla dzieci uposledzonych umystowo w stopniu lekkim oraz umiarkowanym. Osrodek jest
placéwka dla dzieci i mlodziezy niepelnosprawnych, ktére z powodu swojej niesprawnosci
nie moga uczeszczaé do szkoly w miejscu zamieszkania, Gléwnym zadaniem oérodka jest
przygotowanie wychowankéw, w miare ich mozliwoéci, do samodzielnego udzialu w zyciu

spolecznym w integracji ze §rodowiskiem.
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» Szkoly ponadgimnazjalne — zespoly szkol:
Zespdl szkol, bedac jednostka organizacyjng, nie jest w sensie prawnym ,szkolg”,
Jednostkami systemu oéwiaty sg poszczegdlne szkoly (placéwki) wchodzace w jego
sklad. Utworzenie zespolu ma uzasadnienie przede wszystkim ekonomiczne,
gdyz sluzy obnizeniu kosztéw administrowania szkolami, jak réwniez ma na celu
usprawnienie pracy szkol, scentralizowanie zarzadzania szkolami, wchodzacymi

w jego sklad.

1. Zespél Szkol Ponadgimnazjalnych im. Stanislawa Staszica
w Kamieniu Pomorskim:
Liceum Ogolnoksztalcace dla mlodziezy,
Liceum Ogolnoksztalcace dla dorostych,
Technikum, w ktérym mlodziez ma mozliwoéé ksztalcenia w zawodach: technik
zywienia i gospodarstwa domowego, technik hotelarstwa, kucharz, kelner, technik
zywienia i ushug gastronomicznych, technik turystyki wiejskiej;
Zasadnicza Szkola Zawodowa, w ktoérej mlodziez uczy sie w zawodach: kucharz
malej gastronomii, fryzjer, mechanik pojazdéw samochodowych, monter izolacji
budowlanych, stolarz, piekarz, sprzedawca, elektromechanik, murarz, elektryk,
monter-elekironik, kucharz, elektromechanik pojazdéw samochodowych, $lusarz,
murarz-tynkarz, lakiernik;
Internat.
2, Zespol Szkoél Ponadgimnazjalnych w Wolinie:
Liceum Ogdlnoksztalcace dla miodziezy;
Technikum, w ktérym mlodziez ma mozliwoéé ksztalcenia w zawodach: technik
budownictwa, technik hotelarstwa, technik architektury krajobrazu;
Internat.
3. Zespol Szkél Ponadgimnazjalnych w Benicach:
Technikum Leéne,
Technikum Hodowli Koni,
Technikum Agrobiznesu,
Technikum Rolnicze,
Technikum Rolnicze dla Doroslych,
Internat.

» Liceum Ogoélnoksztalcace im. Boleslawa Krzywoustego w Kamieniu

Pomorskim,
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» Poradnie Psychologiczno — Pedagogiczne:
1. Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Kamieniu Pomorskim,
2, Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Wolinie,

Poradnia psychologiczno — pedagogiczna jest placéwka, z ushug ktérej moga korzystaé
rodzice, dzieci i mlodziez, pedagodzy szkolni i nauczyciele. Placowka realizuje swoje
zadania poprzez dzialalnoéé diagnostyczng, doradcza oraz profilaktyczng. Ponadto
poradnia prowadzi postepowanie orzekajace i kwalifikujace do odpowiednich form

ksztalcenia specjalnego, w tym integracyjnego oraz do nauczania indywidualnego.

> Dom Wczaséw Dzieciecych w Miedzyzdrojach, pracujacy w systemie
turnusowym, jest placowka przeznaczong do okresowego pobytu dzieci i mlodziezy
fizycznie slabych, wymagajacych poprawy stanu zdrowia, z terenéw zagrozonych
ekologicznie. Placowka zapewnia warunki bytowe sprzyjajace poprawie stanu
zdrowia i regeneracji sil, opieke wychowawczg i medyczna, nauke wg programu

nauczania lub autorskiego, organizacje zajeé pozalekeyjnych i wypoczynku,

Oferte edukacyjna uzupelniajg szkoly niepubliczne dla mlodziezy realizujacej obowiazek
nauki, w ktérych prowadzone jest ksztalcenie ogdlne, a takze zawodowe, szkoly
dla dorostych, prowadzace ksztalcenie ogdlne i zawodowe oraz osrodki rehabilitacyjno —
edukacyjno — wychowacze, umozliwiajace dzieciom i mlodziezy upoéledzonym umyslowo
w stopniu glebokim, a takze dzieciom i mlodziezy z uposledzeniem umyslowym
7 niepelnosprawnodciami sprzezonymi realizacje odpowiednio obowiazku szkolnego

i obowiazku nauki.

II1. Baza oéwiatowa

1. Struktura placowek o$wiatowych

Powiat kamienski jest organem prowadzacym dla 18 placéwek oswiatowych réznego typu,
umiejscowionych w 8 jednostkach organizacyjnych. Spoéréd placowek oswiatowych
najwigksza liczbe stanowig technika, ktorych w powiecie dziala 7. Ponadto Powiat
prowadzi: 4 licea ogdlnoksztalcgce, w tym jedno dla doroslych, 1 szkolg zawodowa, 1 szkolg
podstawowa specjalng, 1 gimnazjum specjalne, 1 szkole specjalng ponadgimnazjalng
przysposabiajacg do pracy, 2 poradnie psychologiczno — pedagogiczne oraz 1 dom wezaséw
dzieciecych.

Oferte edukacyjng powiatu kamiefiskiego uzupelniajg szkoly i placowki o$wiatowe
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niepubliczne dla dzieci i mlodziezy oraz doroslych: 1 technikum, 5 liceow
og6lnoksztaleacych, w tym 3 dla doroslych, 2 policealne szkoly zawodowe, 1 szkola
ponadgimnazjalna specjalna przysposabiajaca do pracy, 2 osrodki rehabilitacyjno —
edukacyjno — wychowawcze.

Strukture placowek oswiatowych w powiecie kamiefiskim przedstawia tabela nr 1:

Tabela nr 1: Struktura placéwek oéwiatowych w powiecie kamieniskim

Typ placowki |Nazwa Adres Status
Liceum Liceum Ogolnoksztalcace im. | ul. M. Konopnickiej 19 | publiczna
ogdlnoksztalcgee Boleslawa Krzywoustego 72-400 Kamien

w Kamieniu Pomorskim Pomorski

{dla mlodziezy)

Liceum Ogdlnoksztalcgee Nr 2 | ul. Wolifiska 7a publiczna

(dla mlodziezy)

72-400 Kamief
Pomorski

w Zespole Szkdl Ponadgimnazjalnych
im. Stanislawa Staszica
w Kamieniu Pomorskim

Liceum Ogélnoksztaleace im.
prof. Adama Wodziczki w
Wolinie

(dla mlodziezy)

ul. Slowiafiska 2
72-510 Wolin

Publiczna
w Zespole Szkol Ponadgimnazjalnych w
Wolinie

Liceum Spoleczne
im. prof. Piotra Zaremby
{dla mlodziezy)

ul. Reymonta 8
72-420 Dziwndw

Niepubliczna z uprawnieniami szkoly
publicznej

Liceum Ogéinoksztalegce §w.
Ottona z Bambergu
(dla mlodziezy)

ul. Koécielna 19
72-510 Wolin

Niepubliczna z uprawnieniami szkoly
publicznej

Liceum Ogolnoksztalcgee Sw.
Otiona z Bambergu
(dla doroslych)

ul. Koécielna 19
72-510 Wolin

Niepubliczna z uprawnieniami szkoly
publicznej

Liceum Ogélnokszialcace dla
Doroslych

ul. Wolinska 7a
72-400 Kamien
Pomorski

publiczna

w Zespole Szkol Ponadgimnazjalnych
im. Stanislawa Staszica

w Kamieniu Pomorskim

Liceum Ogélnoksztalegee dla
Doroslych ,Gamma”

ul. Wolinska 9
72-400 Kamien

Niepubliczna
z uprawnieniami szkoly publicznej

Pomorski
Ogblneksztalegee Wolifiskiego- | 72-510-Wolin z-aprawnicniamiszkely-publieznej
{dla-deroslych}
Liczba jednostek — 9: 5 dla mlodziezy, 4 dla doroslych
Technikum Technikum Hodowli Koni Benice 12 publiczna
(dla mlodziezy) 72-400 Kamief w Zespole Szkél Ponadgimnazjalnych
Pomorski w Benicach
Technikum Leéne Benice 12 publiczna
(dla miodziezy) 72-400 Kamienh w Zespole Szkol Ponadgimnazjalnych
Pomorski w Benicach
Technikum Rolnicze Benice 12 publiczna
{dla mlodziezy) 72-400 Kamien w Zespole Szkdl Ponadgimnazjainych
Pomorski w Benicach
Technikum Agrobiznesu Benice 12 publiczna
(dla mlodziezy) 72-400 Kamiei w Zespole Szkdl Ponadgimnagjalnych
Pomorski w Benicach
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Technikum Rolnicze
dia Doroslych

Benice 12
72-400 Kamienf
Pomorski

publiezna
w Zespole Szkél Ponadgimnazjalnych
w Benicach

Technikum w Zespole Szkél
Ponadgimnazjalnych

im. Stanislawa Staszica

w Kamieniu Pomorskim
(dla mlodziezy)

ul. Woliriska 7a
72-400 Kamien
Pomorski

Publiczna

w Zespole Szkdl Ponadgimnazjalnych
im. Stanislawa Staszica

w Kamieniu Pomorskim

Technikum im. prof. Adama

ul. Slowianska 2

Publiczna

Wodziczki w Wolinie 72-510 Wolin w Zespole Szkél Ponadgimnazjalnych w
(dla mlodziezy) Wolinie
Technilktum Hotelarskie ul. Ledna 17 Niepubliczna

72-500 Miedzyzdroje

z uprawnieniami szkoly publicznej

Liczba jednostek —

8: 8 dla mlodziezy

Zasadnicza
szkola zawodowa

Zasadnicza Szkola Zawodowa

ul. Wolinska 7a
72-400 Kamiefi
Pomorski

Publiczna

w Zespole Szkél Ponadgimnazjalnych
im. Stanislawa Staszica

w Kamieniu Pomorskim

Liczba jednostek — 1: 1 dla mlodziezy

Policealna szkola

Policealna Szkola Biznesu im,

ul. Koécielna 19

Niepubliczna

zawodowa w. Ottona z Bambergu 72-510 Wolin z uprawnieniami szkoly publicznej
Policealna Szkola Zawodowa | ul. Wolitiska 9 Niepubliczna
dla Doroslych 72-400 Kamieh z uprawnieniami szkoly publicznej
Pomorski
Liczba jednostek — 2: 2 dla doroslych
Placéwki Szkola Podstawowa ul. Wolifiska 9a Publiczna
ksztalcenia 72-400 Kamiefi w Specjalnym Oérodku Szkolno -
specjalnego Pomorski Wychowawczym w Kamieniu Pomorskim
Gimnazjum ul. Woliniska 9a Publiczna
72-400 Kamien w Specjalnym Osrodku Szkolno -
Pomorski Wychowawczym w Kamieniu Pomorskim
Trzyletnia Szkola ul. Woliiska 9a Publiczna
Ponadgimnazjalna 72-400 Kamien w Specjalnym Oérodku Szkelno -
Przysposabiajaca do Pracy Pomorski Wychowawezym w Kamieniu Pomorskim

Niepubliczna $zkola Specjalna
Przysposabiajaca do Pracy

ul. Gancarska 4
72-400 Kamien
Pomotrski

Niepubliczna
z uprawnieniami szkoly publicznej

Liczba jednostek — 4: 4 dla dzieci i mlodziezy

Pozostale Poradnia Psychologiczno- | ul, Wolifiska 7b Publiczna
placéwki systemu Pedagogiczna 72-400Kamien
oéwiaty w Kamieniu Pomorskim Pomorski
Poradnia Psychologiczne- | ul. Kolejowa 1 Publiczna
Pedagogiczna w Wolinie 72-510 Wolin
Dom Wezaséw Dziecieeych w | ul. Le$na 24 Publiczna
Miedzyzdrojach 72-500 Miedzyzdroje
Osrodek Osérodek Rehabilitacyjno — ul. Gancarska 4 Niepubliczna
rewalidacyjno - Edukacyjno - Wychowawczy | 72-400 Kamieft
wychowawezy Pomorski
Osérodek Rehabilitacyjno — Ostromice 17 Niepubliczna

Edukacyjno - Wychowawcezy

72-510 Wolin
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W powiecie kamiefiskim lgcznie funkcjonuje 29 jednostek oéwiatowych publicznych

i niepublicznych, z czego 23 dla dzieci i mlodziezy, 6 dla doroslych.

Obowiazek nauki

Obowigzek nauki jest obowigzkiem konstytucyjnym - zgodnie z art. 70 ust. 1 Konstytucji
,Kazdy ma prawo do nauki. Nauka do 18. roku zycia jest obowigzkowa. Sposob
wykonywania obowigzku szkolnego okre$la ustawa.” Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r.
o systemic oéwiaty (wraz z pdZniejszymi zmianami), art. 15 ust. 2 moéwi: ,Obowigzek
szkolny dziecka rozpoczyna sie z poczatkiem roku szkolnego w tym roku kalendarzowym,
w ktorym dziecko koticzy 7 lat oraz trwa do ukonczenia gimnazjum, nie dluzej jednak niz
do ukonczenia 18 roku zycia”. Oznacza to, ze wszystkie dzieci w wieku 7-13 lat maja
obowigzek chodzenia do szkoly podstawowej, do 16. roku zycia — do gimnazjum, czym
spelniaja obowiazek szkolny, natomiast do 18. roku Zycia lub do 24., gdy zostaly

stwierdzone niepelnosprawnofci — obowigzek nauki.

2. Szkolnictwo ponadgimnazjalne

Uczniowie, koriczacy nauke w gimnazjum, w wieku 16 lat, maja do wyboru liceum
ogblnoksztaleace, érednig szkole zawodowa (technikum) lub zasadnicza szkole zawodowa.
Do roku 2012 mieli mozliwo$é pobierania nauki w liceum profilowanym, ktére nie cieszylo
sie zainteresowaniem mlodziezy i jako typ szkoly zostato ustawowo zlikwidowane.

% ucznidéw pobierajacych nauke w szkolach ponadgimnazjalnych, a co za tym idzie —
zainteresowanie mlodziezy poszczegélnymi typami szkol, przedstawiono w tabeli nr 2.
Analizie poddany zostal caly powiat kamienski, w kontekscie kraju, wojewddztwa

zachodniopomorskiego oraz powiatu ziemskiego.

Tabela nr 2: Procent uczniéw szkél ponadgimnazjalnych pobierajacych nauke

w danym typie szkoly
Poziom agregacit Rok szkolny I(;ig%(i:llgi(sztalcqce ;iﬁilil:wane Technikum szzalfgl(xianziﬁodowa

2007/08 44,68% 7,05% 34.72% 13,55%

2008/09 44,82% 4,79% 36,06% 14,33%

KRAJ 2009/10 44,50% 3,21% 37,58% 14,71%

2010/11 44,51% 2,39% 38,58% 14,52%

2011/12 44,63% 1,93% 39,28% 14,16%

- 'WoJ. ' 2007/08 45,57% O 4,90% a5,07%  1365%

1 Na podstawie danych pozyskanych z Ministerstwa Edukacji Narodowej
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| ZACHODNIOPO- | 2008/09 | = aséa% | 2 | a6sax |

MORSKIE | 20090 | - asesk | wio% | oBaew | ue8a%

" sonjz | R e . 14,46%

2007/08 39,27% 7,48% 16,32%

POWIAT 2008/09 39,61% 5,15% 17,38%

ZIEMSKI 2009/10 39,58% 3,50% 17,89%

2010/11 39,87% 2,65% 17,78%

2011/12 40,20% 2,17% 17,41%

2007/08 14,92% 12,46% 9,10%

POWIAT 2008/09 33,07% 7,87% 1,64%

KAMIENSKI 2009/10 36,51% 505% 11,56%

2010/11 25,75% 4,23% 12,42%

201112 36,76% 2,565% 12,73%

% uczniéw pobierajgcych nauke w technikum w powiecie kamiefiskim wynosil
w roku szkolnym 2011/2012 47,06%; od roku szkolnego 20077/2008 odnotowujemy
wzrost 0 4,44%. % mlodziezy, pobierajacej nauke w tym typie szkoly, znacznie
przekracza $rednia wojewddzka (39,92%), Srednia dla Polski (39,28%) oraz érednig
dla powiatu ziemskiego (40,22%),

% ucznidw, ksztaleacych sie w zasadniczej szkole zawodowej jest nizszy niz $rednia
wojewddzka, $rednia krajowa i Srednia dla powiatu ziemskiego. W powiecie
kamiefskim wskaZnik ten od roku szk. 2007/2008 wzrastal i w 2011/2012 r.
wynidst 12,73 %. W tym roku w powiatach ziemskich wynosil 17,41%; $rednia dla
wojewddztwa wyniosla 14,46%, natomiast dla Polski — 14,16%,

Liczba ucznidw, uczeszczajagcych do licedw ogdlnoksztalcacych w  powiecie
kamieniskim, w roku szkolnym 2011/2012 byla nizsza niz w calym wojewodztwie
i kraju. W powiecie kamieniskim wynosila ona 36,76%, wobec 45,15%
w wojewddztwie i 44,63% w kraju, zaé dla powiatu ziemskiego wskaznik ten wynosil
40,20%,

Brak zainteresowania liceami profilowanymi widoczny jest w skali kraju,
wojewddztwa  zachodniopomorskiego, powiatu ziemskiego, jak i powiatu

kamienskiego.

3. Wyposazenie, inwestycje i remonty placowek oswiatowych

W oémiu jednostkach o$wiatowych prowadzonych przez powiat kamienski funkcjonuje 56

sal lekcyjnych, 10 pracowni komputerowych, 10 gabinetow jezykowych, 3 sale

gimnastyczne, 4 stolowki.
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Najwieksza liczbg sal lekeyjnych dysponuje Zespdl Szkél Ponadgimnazjalnych
im, Stanislawa Staszica w Kamieniu Pomorskim (17), jak i pracowni komputerowych — 4.
Dwa Zespoly Szkél Ponadgimnazjalnych oraz Liceum Ogolnoksztalcace posiadaja sale
Stoléwka Szkol

Ponadgimnazjalnych w Benicach, Zespole Szkél Ponadgimnazjalnych im. Stanislawa

gimnastycznag. funkcjonuje w czterech placowkach: Zespole

Staszica w Kamieniu Pomorskim, Zespole Szkoél Ponadgimnazjalnych w Wolinie

oraz

w Domu Wezasow Dzieciecych w Miedzyzdrojach.

Rozklad bazy odwiatowej w wybranych placéwkach przedstawia tabela nr 3:

Tabela nr 3: Baza o§wiatowa

Powierz - Wi Pomieszezenia (ilosé)
n.igi'lll:(lzfllo- powie.rz - Pracownie
. . chnia Sale
Jednostka oswiatowa moéci terenéw L) Stoléwki
- mnastycz | Stol
grunto zielonych Sale Komputer Jezykowe Bl A ty W
wej (w m?) lekeyjne owe
(wm?)
Zespol 8zkdl Ponadgimnazjalnych
w Benicach 447373 70000 5 1 2 o !
Zespdl Szkol Ponadgimnazjalnych
im. Stanislawa Staszica 18599 7970 17 4 0 1 1
w Kamieniu Pomorskim
Zesp6! Szkol Ponadgimnazjalnych
w Wolinie 3081 794 13 2 2 1 1
Liceum Ogolnoksztalcgee
im, Boleslawa Krzywoustego 12776 7428 5 2 6 1 o
w Kamieniu Pomorskim
Specjalny O$rodek Szkolno
~Wychowawezy 3583 1148 4 1 (o} o 0
w Kamieniu Pomorskim
Poradnia Psychologiczno —
Pedagogiczna 197,10 Q 6 o o o o
w Kamieniu Pomorskim
Poradnia Psychologiczno —
Pedagogiczna w Wolinie 174,37 0 6 ° 0 o o
Dom Wczasovg Dzieciecych 2062 1868 o o o o L
w Miedzyzdrojach
Ogblem 488045,47 | 89208 56 10 10 3 4

Stan techniczny i funk¢jonalno$é budynkéw oswiatowych uznaé nalezy za dobry badi
zadowalajacy, co jest rezultatem stalych nakladéw finansowych, czynionych od kilku lat
na poprawe stanu bazy, sprawnoéci technicznej obiektéw oraz optymalizacji kosztow
eksploatacji. W roku 2009 — 2013 przeprowadzono szereg remontdw i inwestycji, na ktére
ogoblne naklady wynosza:

» wroku 2009 — ok. 1 mln zl,

» wroku 2010 — ponad 2 300 tys. zl,

» wroku 2011 — ponad 3 100 tys. zl,
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» wroku 2012 — ok, 160 tys zl,

» wroku 2013 — ok. 100 tys zl.

W ramach wykonywanych remontéw 1 inwestycji m. in. wymieniano stolarke okienng,

remontowano i modernizowano lazienki szkolne, remontowano korytarze szkolne, w tym

zmieniano wykladziny podlogowe, remontowano instalacje elektryczne i wodociggowe,

modernizowano ogrzewanie,

remontowano dachy,

wymieniano drzwi wejSciowe,

modernizowano kotlownie, wymieniano meble oraz wyposazano nowe i wyremontowane

pomieszezenia w nowe meble, zagospodarowywano tereny wokot jednostek oswiatowych,

poprawiono znacznie warunki przebywania dzieci i mlodziezy w internatach itp.

Wykaz najwazniejszych inwestycji i remontéw zawiera tabela nr 4:

Tabela nr 4: Inwestycje i remonty®

Koszt inwestycji lub remontu Zrodia
Jednostka finansowania
Inwestycja, remont Rok 2009 Rok 2010 Rok 2zc11 Rok zo12 Rok z013 inwestyeji lub
remontéw
Budowa zespolu boisk i
urzadzen sportowych z , A
Liceum modulowym systemowym 1125 551,05 71 irzgkéls’;;d zetowe
Ogbinoksziale budynkiem zaplecza $rodki zewnelrzne
gee im. ORLIK 2012 wraz ~5017%
Boleslawa niezbedna infrasirukturg (41544,37 21 (E83 721,71 2} {400 235,07 2l ’
Krzywoustego | techniczng 7 E125551,15 71) z 112555115 2) z 1125551,152])
wKamieniu " ppehudowa sali rodki
Pomorskim gimnastyeznej q1907,00121 budietowe
gﬁ‘i’:}?ﬁie pomieszczefi 4 000,00 zI 4 000,00 zi darowizna
Remont pomieszezen Srodki
sanitarnych w internacie 32 565,001} budzetowe
Adaptacja budynku szkoly
Zesn6l Szkél w zakresie utworzenia .
pgil;dg;mnaz bazy dydaktycznej dla 69 174,00 21 lg)?:iiz'l::ltowe
jalnychw Technikum Architektury
Wolinie Krajobrazu
' Remont instalacji cieplej $rodki
wody uzytkowej 30 000,002 budzetowe
Wymiana gléwnych drzwi Srodki
wejéciowych do szkoly 12 067,282 budzetowe
Wymiana okien- internat darowizna, Rada
¥ 20 000,00 7l Rodzicéw
Wymiana wykladziny darowizna, Rada
podlogowej 10 000,00 71 Rodzicow
Zakup sprzetu projekt unijny +
Sportowego 16 404,01z | $érodki
budzetowe
projekt unijny +
Zakup narzedzii urzadzen 32 036,83 2] | $rodki
budzetowe
Zakup i montaz kabin .
. drodki
ig:ffg:) ch do WC 42 423,52 2 budsetowe
Zesp6l Szkol - - T -
Ponadgimnaz Wymiana okien w ciggach 24 203,38 21 $rodki
jalnych im. korytarzowych szkoly 270,35 21 budzetowe
Stanislawa 4279, Rada Rodzicow
Staszica w Pokryeie papa dachu na .
Kamieniu szatniach WF i salach 8 675,54 7t f)rl.(l)c?ilgtowe
Pomorskim pray strazy
Instalacja pieca CO do 15 153,38 zl $rodki
ogrzewania sal przy strazy budzetowe
+ przylacze gazu

2  Na podstawie danych wlasnych oraz informacji pozyskanych z jednostek oéwiatowych
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Wymiana tablicy gléwnej
i rozdzielnicy bezpieczni - . .
kowej oraz wymiana 23 902,677l f)rl.?c?z'l:tow
instalacji wody zimnej w ¢
szkole
Modernizacja ogrzewania ¢rodki
szkoly, wymiana zawordw 17 000,00 zi budietowe
na termostatyezne
Modernizacja sali 1051 559,872 érodki budietowe
gastronomicznej 2 —54,83%
zapleczem (200 712,00 2 (850 B47,87 21 $rodkizewngtrzne
21051 559,87 21) 21051550,872) — 45,17%
Remont i zmiana sposobu
uzytkowania budynkl.! 1187 756,75 71
oraz budowa kotlowni Srodki
gazowej — na potrzeby br 3
internatu ZSP. udzetowe
Zakup wyposazenia + (51240,00 21 (1781812 (1134 734,99 2
monitoring z alarmem 21187 756,75 2) z 1187 756,752) 21187 756,75 2)
Zakup wyposazenia + P .
i 280,99 21 $rodki
monitoring z alarmem dla 15 230, S
internata 78 647,37 2l budzetowe
Baza hippiczna — 1594 061,02 7l é_rsoldgi)l;gldielowe
( Zespdl Szkol ujezdzalnia koni (476 000,00 (125 591,00 érodki zewnetrzne
e ciomotiond) | e | (o - 48,20%
Benicach érodki
Wyposazenie ujezdzalni 58 313,20 zl budzetowe —50%
§rodki UE - 50%
Przebudowa I pictra 164 692,16 z1
internatu w budynku 40923 Srodki
szkoly, wpisanym do (104 200,00 21 (20 500,66 2 (39 901,40 21 budzetowe
rejestru zabytkéw 2164692,362) |  z164 692,362 2164 692,36 2])
Prace konserwacyj drodki
btrldynkunsﬂ::;}'cyjne v 10706,00 2k 4 046,007 budzetowe
Wymiana okien w Srodki
internacie szkolnym 53 208,96 21 budzetowe
‘Wymiana pieca c.o. 27 747,002} léal:é]z‘l:mwe
Prace projektowe $rodki
przebudowy internatu 63 196,00z} budzetowe
Modernizacja kuchni 17 146,72 71 lé)?élil:towe
Zmiana sposobu uzytko - 458 312,16 71 .
wania czedel budynku (20 636,004 (61405,872 f)n?z'klt
SO5W na Internat 2458 312,16 71} z?;é 43?:,1259311; 2458 312,16 21) udzelowe
Specjalny - 3 0
Oéradek Remont posadzki w 25 500,607 srodki
{ ‘Szkolno - szkole budZetowe
Wychowawez | Wymiana drawi wejscio - 6 26700 2l Srodki
y w Kamieniu | wych i wewnetrznych 367, budzetowe
Pomorskim Przygotowanie i wyposa -
zenie klasopracowni dla érodki
szkoly ponadgimnazjalnej 9 259,69 zl budietowe
przysposabiajacej do
pracy (SPPP)
Wymniana pieca olejowego 20 889,00 71 iﬁ)&iz'lgtowe
Wymiana stolarki Srodki
Dom okiennej 19 977.7224 budzetowe
Wezasow $rodki budzetowe
Dzieci¢eych Termomodernizacja 331 089,16 zl - 30,00%
budynku §rodki
w \j (4188172 2 8 2 rodki zewng¢lrzne
}Vli:];ldzyzdro 2331 089,16 2) 2 ?:,5,;39"', '1050,_1) - 61,00%
ac Zakup diwigu grodki
towarowego 31720,002 budzetowe

Najwazniejszymi zrealizowanymi zadaniami inwestycyjnymi byly: oddanie do uzytku bazy

hippicznej dla

Zespolu Szkél Ponadgimnazjalnych w Benicach, internatu oraz bazy

gastronomicznej dla Zespolu Szkél Ponadgimnazjalnych w Kamieniu Pomorskim,
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internatu dla Specjalnego O$rodka Szkolno ~ Wychowawezego w Kamieniu Pomorskim,
budowa zespolu boisk i urzadzefi sportowych z modulowym systemowym budynkiem
zaplecza ORLIK 2012 wraz niezbedng infrastrukturg techniczng dla Liceum
Ogolnoksztalcacego  im.  Boleslawa  Krzywoustego w  Kamieniu  Pomorskim,

termomodernizacja Domu Wezaséw Dziecigcych w Miedzyzdrojach.

4. Wyposazenie w urzadzenia specjalistyczne i zbiory biblioteczne

Wszystkie jednostki o$wiatowe, prowadzone przez Powiat Kamienski, wyposazone sg
w komputery, lacznie wedlug stanu na dzien 30.09.2013 r. bylo ich 231, z czego 210
do uzytku ucznidw.

Wszystkie szkoly posiadaja projektory multimedialne, rzutniki pisma, odtwarzacze DVD
VHS oraz kserokopiarki.

Kamery wideo posiadaja dwie szkoly: Zespél Szkél Ponadgimnazjalnych w Kamieniu
Pomorskim oraz Liceum Og6lnoksztalcace w Kamieniu Pomorskim.

Zespdl Szkél Ponadgimnazjalnych w Wolinie posiada tablice interaktywng do nauki
jezykéw obeych — Liceum Ogolnoksztalegee im. prof. Adama Wodziczki w Wolinie.

Szkoly, prowadzone przez powiat kamienski, w prowadzonych bibliotekach posiadaja
lacznie ok. 41 tys. wolumindw, z czego najlepiej zaopatrzone biblioteki majg: Zespél Szkot
Ponadgimnazjalnych im. Stanislawa Staszica w Kamieniu Pomorskim oraz Zespol Szkol
Ponadgimnazjalnych w Wolinie — po ok. 13 800 woluminéw.

Informacje o wyposazeniu poszczegblnych jednostek odwiatowych przedstawia tabela nr s:

Tabela nr 5: Stan wyposazenia w urzadzenia specjalistyczne

Tlosé
Jednostka o$wiat Xomputery Projekto Rzumik Odtwarzac
ednostka o$wiatowa p ;

Ogdlem | W tym: do ulry‘ Rzutnik przeirocz | FAIEIY | o DVD, | Ksero
uzytku multime pisma y video VHS
uczniow dialne

Zespol Szkél Ponadgimnaz -

jalnych w Benicach 26 14 3 1 L o L 1
Zespol Szkdl Ponadgimnaz -

jalnychim, Stanistawa

Staszica w Kamieniu 70 51 3 6 L 1 4 2
Pomorskim

Zesp6l Szkol Ponadgimnaz -

jalnych w Wolinie 46 34 8 2 o 0 4 2
Liceum Ogdlnoksztalcgee

im. Boleslawa Krzywoustego 51 42 2 5 [} 1 3 2
w Kamieniu Pomorskim

Specjalny Oérodek Szkolno

-Wychowawczy 19 16 2 2 1 0 5 2
w Kamicnin Pomorskim

Poradnia Psychologiczno — 3 5 4] 1 0 0 1 1
Pedagogiczna
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w Kamieniu Pomorskim i a

Poradnia Psychologiczno —

Pedagogiczna w Wolinie 6 3 0 0 o o 0 1
Dom Wezaséw Dziccigeych

w Migdzyzdrojach 5 o 1 o o o 2 2
Ogblem 231 210 19 17 3 2 20 22

W nawigzaniu do powyzszej informacji nalezy wspomnieé, ze Specjalny Oérodek Szkolno —
Wychowawezy w Kamieniu Pomorskim posiada na swoim wyposazeniu spirzet
specjalistyczny do pracy z dzieckiem niepelnosprawnym Metodg Tomatisa i Biofeedbeck’a.
Sprzet do pracy Metody Biofeedbeck’a posiada réwniez Poradnia Psychologiczno —
Pedagogiczna w Kamieniu Pomorskim,

Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawezy w Kamieniu Pomorskim posiada réwniez
specjalistyczne pracownie do pracy z dzieckiem niepelnosprawnym.

Liczbe ucznidw, przypadajgcych na jeden komputer, obrazuje tabela nr 6:

Tabela nr 6: Liczba uczniow przypadajaca na jeden komputer dostepny

dla uczniow, z dostegpem do internetu ?

Poziom Rok Liceum Technilkum | Zasadnicza | Szkola Gimnazju |Szkola
agregacji szkolny ogolnokszt szkola podstawowa | m ponadgimnazjalna
alcgce zawodowa |specjalna specjalne |specjalna
2007/08 13,14 9,53 22,53 9,70 11,08 10, 16
2008/09 11,09 7,58 19,42 5,95 6,41 6,59
KRAJ 2009/10 10,70 7,20 18,29 5,26 5,95 6,42
2010/11 10,35 6,74 17,70 5,02 5,87 5,81
2011/12 10.07 6,32 15,88 4,89 5,16 5,05
WQOJ, 2007[98 3,9_3 6,84 16,44 5_,64 _ 6_,56 1_0',29
ZACHOD 2008/09 8,03 6,84 16,44 - 5,64 6,56 : 10;29
NIOPOM 2009/10 8,24 6,60 16,46 5,71 5,61 9,01
ORSKIE 2010/11 8,00} 6,53 14,45 5,30 5,44 8,00
2011/12 7,87 5,66 14,80 5,31 4,52 6,14
2007/08 11,83 9,33 292,03 10,43 10,59 10,31
POWIAT 2008/09 9,88 7,38 19,05 6,16 6,00 7,33
ZIEMSKI 2009/10 9,48 7,02 17,65 541 5,56 7,25
2010/11 9,17 6,52 17,56 5,06 5,67 6,62
2011/12 8,83 6,11 15,66 4,84 4,92 5,95
2007/08 5,68 5,11 ZM ZM 5,00 M/U
POWIAT 2008/09 4,61 5,21 ZM Z/M 2,28 M/U
KAMIEN 2009/10 4,98 5,16 2/M 1,83 2,06| M/U
SKI 2010/11 4,75 6,66 M 3,33 L94|M/U
2011/12 4,75 5,89 Z/M 2,50 1,19| M/U

3  Na podstawie danych pozyskanych z Ministerstwa Edukacji Narodowej

|Stronal 5



Strategia oéwiatowa powiatu kamiefiskiego na lata 2014 — 2020

5. Zagospodarowanie terenéw wokol szkél

Najwigksza liczba urzadzeri/terenéw sportowych wokél szkél prowadzonych przez powiat
kamienski, znajduje sic w Zespole Szké! Ponadgimnazjalnych w Kamieniu Pomorskim,
na terenie ktérego funkcjonuja 4 boiska sportowe (boisko do pilki noznej (asfaltowe),
boisko do siatkdwki, do koszykéwki, boisko do pilki recznej oraz inne urzgdzenia sportowe.
Przy Liceum Ogodlnoksztalcacym w Kamieniu Pomorskim milodziez ma mozliwosé
korzystania z boiska, tzw. Orlika, za$§ przy Zespole Szkél Ponadgimnazjalnych w Benicach
funkcjonuje parcour i kryta ujezdzalnia.

Urzgdzenia rekreacyjno — sportowe, ktérymi dysponuja powiatowe jednostki o$wiatowe,

obrazuje tabela nr 7:

Tabela nr 7: Urzadzenia rekreacyjno — sportowe

. Urzadzenia rekreacyjno — sportowe
Jednostka oswiatowa Sala gimnastyczna Boisko sportowe Plac zabaw

Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych

: 0 3 o
w Benicach
Zespdl Szkol Ponadgimnazjalnych
im. Stanislawa Staszica 1 4 0
w Kamieniu Pormorskim
Zespol Szkél Ponadgimnazjalnych w Wolinie 1 0
Liceum Ogoélnoksztalcgee im. Bolestawa Krzywoustego w ' o
Kamieniu Pomorskim
Specjalny Odrodek Szkolno -Wychowawezy
w Kamieniu Pomorskim 0 o o
Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna
w Kamieniu Pomorskim 0 o o
Poradnia Psychologiezno — Pedagogiczna w Wolinie o Q 0
Dom Wezasdw Dzieciecych
w Miedzyzdrojach 0 ! 0
Ogodlem 3 10 o

IV. Liczba uczniéw i oddzialéw
Od roku 2007 liczba wucznibw w szkolach publicznych i niepublicznych
prowadzonych/dotowanych przez powiat kamiefiski systematycznie maleje. W roku
szkolnym 2007/2008 liczba ta wynosila 1636, za$ liczba oddzialéw — 81, w 44 placéwkach
oSwiatowych.
W roku szkolnym 2012/2013 liczba ta wynosila 1391 uczniéw, pobierajacych nauke w 74
oddzialach, w 45 placéwkach o$wiatowych, zaé§ na dzien 30.09.2013 r. — 1220 W 66,5
oddzialach, w 41 placdwkach oéwiatowych.
Szkoly, prowadzone przez powiat kamieniski, aktualnie wykazuja liczbe uczniéw:

» Zespo6l Szko6t Ponadgimnazjalnych im. Stanistawa Staszica w Kamieniu Pomorskim

— 376,
» Zesp6l Szkoél Ponadgimnazjalnych w Wolinie - 195,
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» Liceum Ogodlnoksztalcace im. Boleslawa Krzywoustego w Kamieniu Pomorskim —

174,
> Zespol Szkoél Ponadgimnazjalnych w Benicach — 104,

» Specjalny Odrodek Szkolno — Wychowawczy w Kamieniu Pomorskim — 4o0.

W szkolach niepublicznych nauke pobiera 331 os6b.

Liczba ucznidéw ogdélem w roku 2013 jest o ok. 25 % mniejsza niz w 2007, przy czym
w szkolnictwie publicznym obserwujemy spadek o 28,19%, za$ w szkolnictwie
niepublicznym o 16,83%.

Zmiany liczby ucznidéw, obserwowane na przestrzeni analizowanych lat, ksztaltowaly sie
réznie w zaleznoscei od typu szkoly.

Nie jest realizowane ksztalcenie w liceum profilowanym, ktére ustawowo uleglo likwidacji
jako typ szkoly. W roku 2007 nauke pobieralo w nim 152 ucznidéw w 6 oddzialach.

W liceach ogdlnoksztalcacych w roku 2007 uczylo sie 603 uczniéw w 30 oddzialach; w roku
2013 liczby te wynosza odpowiednio: 5891 29.

W technikach w roku 2007 uczylo sie 540 uczniow w 29 oddzialach; w roku 2013 liczby te
wynosza odpowiednio: 422 i 20,5.

Najwiekszy spadek zainteresowania typami szkél (pomijajac liceum profilowane)
obserwujemy w technikum — na przestrzeni analizowanych lat zainteresowanie zmalalo
o ok. 22%.

Ksztalceniem w liceum ogolnoksztalcgcy, na przestrzeni lat poddanych analizie, bylo
o ok. 2% mniej 0s6b zainteresowanych.

Spadek liczby uczniéw obserwujemy w szkolnictwie publicznym, gdzie w roku 2007 nauke
pobieralo 1 238 uczniow, zas w roku 2013 — 889 (0 349 0s6b, tj. 28,19 %), réwniez spadek
w szkolnictwie niepublicznym, gdzie w roku 2007 nauke pobieralo 398 o0sdb, za$ w roku
2013 — 331 0s0b , co stanowi spadek o 67 osob, tj. 16,83%.*

W podziale na publiczne jednostki o$wiatowe, wzrost liczby ucznidw w 2013 r.
w poréwnaniu do roku 2007 wystapil jedynie w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych
w Benicach — 0 27 oséb, tj. 46,48%.

Natomiast we wszystkich pozostalych jednostkach obserwujemy spadek liczby uczniéw:
najwiekszy — w Specjalnym Oérodku Szkolno — Wychowawezym w Kamieniu Pomorskim
i Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych im. Stanislawa Staszica w Kamieniu Pomorskim,
odpowiednio o 40 i 201 0sdb (tj. 50% i 36,05%).

Zestawienie liczby uczniéw w poszczegdlnych jednostkach odwiatowych, prowadzonych

4 Dane wlasne Starostwa Powiatowego w Kamieniu Pomorskim — spisy SIO na dzieri 30 wrze$nia
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przez powiat kamienski przedstawia tabela nr 8:

Tabela nr 8: Liczba uczniow w roku szkolnyms3

Liczba uczniéw w roku szkolnym

Jednostka o$wiatowa 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 201172012 | 201272013 | 2013/2014 % 2007 do
2013

Zespol Szkol
Ponadgimnazjalnych 71 71 60 66 91 g6 104 owézmg;()
w Benicach 404
Zespol Szkol
Ponadgimnagjalnych im. Spadek
Stanisgwa Stglsziga w 588 574 570 560 542 410 376 V] 3%,05%
Kamieniu Pomorskim
Zespd] Szkol Spadek
Ponadgimnazjalnych w 261 272 246 223 216 219 195 pade %
Wolinie 025,29
Liceum Ogblnoksztalegee im. Spadek
Boleslawa Krzywoustego w 238 217 224 203 170 170 121 Be o
Kamieniu Pomorskim 174 026,89
Specjalny Oérodek Szkolno
-Wychowawczy 8o 71 55 40 43 43 40 Spadek o
w Kamieniu Pomorskim 50,00%

Liczba oddzialow w roku szkolnym 2013/2014 w placéwkach oéwiatowych publicznych

i niepublicznych, prowadzonych/dotowanych przez powiat kamiefiski, wyniosla 66,5,

co oznacza spadek o 17,90 % (14,5 oddzialéw) w poréwnaniu do roku 2007 (81 oddzialow).

Spadek ich liczby nastepuje kazdego roku.

Liczba oddzialéw w roku 2013 (46; na dzien 30.09.2013 — 42,5) w pordéwnaniu do roku

2007 (54 oddzialy) w szkolnictwie publicznym zmniejszyla sie o 8 (od wrzeénia 2013 r.

o 11,5), za§ w szkolnictwie niepublicznym pozostaje na takim samym poziomie — 27

oddzialéw.

Omawiane dane przedstawiono w tabeli nr 9:

Tabela nr 9: Liczba oddzialéw klasowych®

Liczba oddzialéw klasowych w roku szkoln
Jednostka o§wiatowa 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | % 2007
do 2013

Zesp6] Szkél Ponadgimnazjalnych wzrost o
w Benicach 4 4 4 4 5 5 25%
Zespél Szké! Ponadgimnazjalnych Spadek
im. Stanislawa Staszica w 24 23 22 22 22 18 Opa §6
Kamieniu Pomorskim 34
Zespél_ S‘zkéi Ponadgimnazjalnych u 12 12 1 1 0 0.00%
w Wolinie ’
Liceum Ogblnoksztalegee im,
Boleslawa Krzywoustego w 9 9 9 8 g 8 SI;;KE; o
Kamieniu Pomorskim '
Specialny Osrodek Szkolno Spadek
-Wychowawezy 6 6 6 4 4 pace
w Kamieniu Pomorskim 4 034,18%

5  Dane wlasne Starosiwa Powiatowego w Kamieniu Pomorskim — spisy SI0 na dzieri 30 wrzesnia
6  Dane wlasne Starostwa Powiatowego w Kamieniu Pomorskim

[Strona |8
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1. Liczebno$¢ oddzialow

Liczebnoé¢ oddzialdbw ma duzy wplyw na poziom nauczania. Zbyt duza liczba ucznidw
w jednym oddziale negatywnie wplywa na poziom nauki, natomiast zbyt mala — moze
prowadzi¢ do marnowania Srodkéw publicznych. Niezmiernie waznym zadaniem jest
ustalenie odpowiedniej liczby oddzialéw klas, odpowiadajacej liczbie uczniéw
oraz posiadanym, ograniczonym §rodkom finansowym.

Zgodnie z art. 5 ust. 7 ustawy z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie oéwiaty (Dz. U. Z 2004 r.
Nr 256, poz. 2572, z pbin. zm.) za dzialalno$é szkoly lub placéwki, w szezegdlnosei
za zapewnienie warunkéw dzialania szkoly lub placdwki, w tym bezpiecznych
i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki odpowiada organ prowadzacy te
jednostke o$wiatowg. Ustalenie maksymalnej liczby uczniow w oddzialach szkolnych
pozostaje w kompetencjach organu prowadzacego szkole lub placowke.

Tabela nr 10 przedstawia liczbe ucznidow przypadajacych na jeden oddzial w latach
2007/2008 — 20011/2012 w powiecie kamienskim — na tle Polski, wojewddztwa

zachodniopomorskiego oraz powiatu ziemskiego.

Tabela nr 10: Przeci¢ina liczba uezniow w oddziale klasowym?

Poziom Rok Liceum Liceum Techniku |Zasadnicz |Szkola Gimnazjum |Szkola
agregacji szkolny ogélnokszt | profilowa |m a szkola| podstawow | specjalne ponadgimn
alcgce ne zawodowa | a specjalna azjalna
specjalna
2007/08 29,63 25,47 26,05 25,02 7,78 9,63 10,73
2008/09 29,24 24,96 25,43 24,80 7,47 9,27 10,15
KRAJ 2009/10 28,85 25,10 25,04 24,68 714 9,00 10,30
2010/11 28,61 25,40 24,77 24,94 6,87 8,78 10,31
2011/12 28,44 25,16 24,64 24,56 6,57 8,63 10,32
WOJ. 2007/08 28,08, 23,63 24,88 23,57 . 7,07 9,93 977
ZACHOD  |2008/09 | 27,70 21,04 24,16 21,71] 7,09] 99| 8,39
NIOPOM 2009/10 26,99 21,48 2420 '22,28 e 7,29 B '_9_,::'3:4 ' 10,28
ORSKIE  [2010/n 26,53 2487| 2393 =235| 75| - o3| - oo
2011/12 26,48 24,40 23,75 _ 22,66 - el © 897, B892
2007/08 29,02 25,61 25,79 24,63 8,14 9,08 10,67
POWIAT 2008/09 28,62 25,19 25,09 24,64 7,68 9,55 10,25
ZIEMSKI 2009/10 28,18 25,58 24,63 24,37 7:34 9,29 10,46
2010/11 27,83 25,53 24,28 24,80 7,06 9,07 10,23
2011/12 27,63 25,00 24,15 24,42 6,81 8,95 10,07
2007/08 25,06 25,33 18,96 27,75 11,67 15,00 | M/U
POWIAT 2008/09 23,63 22,50 20,07 26,60 10,00 13,67| M/U
KAMIEN 2009/10 24,88 27,50 23,23 25,20 11,00 11,00 | M/U

7  Na podstawie danych pozyskanych z Ministerstwa Edukacji Narodowej
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SKI

2010/11

25,33

22,50

23,00

26,40

6,67

10,33

M/U

2011/12

22,56

25,00

20,48

25,00

7,50

19,00

B/

W szkolach prowadzonych przez powiat kamienski, na przestrzeni lat 2007 - 2012,

obserwuje sig niska liczbg uczniébw przypadajgcych na jeden oddzial. Trend spadkowy

w typach szkél, ktérych prowadzenie jest zadaniem wlasnym powiatu, wystepuje w calym

kraju, wojewddztwie zachodniopomorskim, jak tez w powiecie ziemskim.

» W 2007 r. na jeden oddzial liceum ogdlnoksztalcacego w powiecie kamieniskim

przypadalo 25,06 ucznidw, wobec 28,08 w wojewddztwie zachodniopomorskim,
20,63 w kraju i 29,02 powiecie ziemskim, co stanowi odpowiednio o 10,75% ,
15,42% 1 13,65% mniej.

W roku 2012 wskaznik dla powiatu kamiefiskiego (22,56 os6b) réwniez byl nizszy
niz dla kraju, wojewodztwa zachodniopomorskiego i powiatu ziemskiego,
odpowiednio o 20,68% (28,44 ucznidw), 14,80% (26,48 uczniéw) i 18,35% (27,63
uczniéw).

W 2007 r. na jeden oddzial technikum w powiecie kamieniskim przypadalo 18,96
uczniow, wobec 26,05 w kraju, 24,88 w wojewddztwie zachodniopomorskim i 25,79
w powiecie ziemskim, co stanowi odpowiednio o 27,22%, 23,79% i 26,48% mnie;.

W roku 2012 wskaznik dla powiatu kamiefiskiego (20,48 0s6b) réwniez byl nizszy
niz dla kraju, wojewddztwa zachodniopomorskiego i powiatu ziemskiego,
odpowiednio o 16,88% (24,64 ucznidéw), 13,77% (23,75 uczniéw) i 15,20% (24,15
ucznioéw).

W 2007 r. na jeden oddzial zasadniczej szkoly zawodowej w powiecie kamiefiskim
przypadato 27,75 ucznibéw, wobec 2502 w kraju, 23,57 w wojewddztwie
zachodniopomorskim i 24,63 w powiecic ziemskim, co stanowi odpowiednio
010,91%, 17,73% 1 12,67% wiecej.

W roku 2012 wskaZnik dla powiatu kamieriskiego (25,00 0s6b) réwniez byl wyzszy
niz dia kraju, wojewddztwa zachodniopomorskiego i powiatu ziemskiego,
odpowiednio o 1,79% (24,56 uczniéw), 10,33% (22,66 uczniéw) i 2,38% (24,42
uczniow).

Srednia liczba uczniéw w oddzialach specjalnych szkoly podstawowej, prowadzonej
przez powiat kamienski, w 2007 r. wynosila 11,67 0séb. Na przestrzeni ostatnich
5 lat poziom ten zmienil si¢ znaczqco i w roku 2012 wyniésl 7,50 uczniow

w oddziale. Dla kraju, wojewodztwa zachodniopomorskiego i powiatu ziemskiego
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wskaznik ten w roku 2007 wynosit 7,78, 7,07 i 8,14, za§ w roku 2012 wyniésl
odpowiednio: 6,57, 7,231 6,81.

» W gimnazjum specjalnym w calym analizowanym okresie S$rednia ucznidéw
w oddziale byla znacznie wyzsza niz $rednia uczniéw w tego typu szkole w kraju,
wojewoOdztwie zachodniopomorskim i powiecie ziemskim, w roku 2007: w powiecie
kamienskim 15,00, w kraju 9,63, w wojewddztwie zachodniopomorskim 9,93,
w powiecie ziemskim 9,98.

W roku 2012 odpowiednio stany uczniéw wynosily: 19,00 w powiecie kamienskim,
8,63 w kraju, 8,97 w wojewddztwie zachodniopomorskim i 8,95 w powiecie
ziemskim.

Nalezy zwrocié uwage, ze zar6wno w szkole podstawowej, jak i gimnazjum dzieci

uczg sie w klasach lgczonych.

2, Pracownicy o$wiatowi
Pracownicy, zatrudnieni w jednostkach o$wiatowych, stanowia kadre pedagogiczna
oraz pracownikéw administracyjno — obslugowych. Wedlug tego podzialu zostal

przeanalizowany stan kadry w placéwkach o$wiatowych powiatu kamieniskiego.

2.1, Kadra pedagogiczna

W jednostkach oéwiatowych, prowadzonych przez powiat kamiefiski, w roku 2012
zatrudnionych bylo 165 nauczycieli w tym 124 pelnozatrudnionych i 41
niepelnozatrudnionych®

W roku 2013/2014 odpowiednio 154 nauczycieli, w tym 112 zatrudnionych w pelnym
wymiarze i 42 w niepelnym.

W roku 2007 w jednostkach oswiatowych zatrudnionych bylo 189 nauczycieli, z czego 149
w pelnym wymiarze i 40 w niepelnym?®.

Na przestrzeni analizowanych lat liczba ta zmniejszyla sie do roku 2013 0 18,52%, z czego
zatrudnienie nauczycieli pelnozatrudnionych zmatalo o 24,83%, za§ nauczycieli
niepelnozatrudnionych wzrosto o 5,00%

Najwyzszym stopniem awansu zawodowego nauczyciela dyplomowanego w roku 2007
legitymowalo sie 57 nauczycieli®, tj. 34,55 % ogblu zatrudnionych pracownikéw
pedagogicznych.

W roku 2013 — 54 nauczycieli, tj. 35,06%.

8  Dane wlasne Starostwa Powiatowego w Kamieniu Pomorskim, system informacji oéwiatowej
9  Dane wiasne Starostwa Powiatowego w Kamieniu Pomorskim, system informacji o$wiatowej
10 Dane wlasne Starostwa Powiatowego w Kamieniu Pomorskim, system informacji oéwiatowej
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W roku 2007 35 nauczycieli posiadalo stopiefn awansu zawodowego nauczyciela
mianowanego, co stanowilo 18,52% zatrudnionej kadry pedagogicznej™.

W roku 2013 pracuje 50 nauczycieli, posiadajacych stopiefi awansu zawodowego
nauczyciela mianowanego, co stanowi 32,47% zatrudnionej kadry pedagogicznej.

Dane obrazujgce zatrudnienie nauczycieli w latach 2007-2012 w poszczegdlnych typach

szkol przedstawiono w tabeli nr 11:

Tabela nr 11: Procent nauczycieli pelnozatrudnionych'

Poziom Rok Liceum Liceum Techniku {Zasadnicz |Szkola Gimnazjum |Szkola
agregacji szkolny ogdlnokszt |profilowa |m a szkola|podstawow|specjalne ponadgimn
alcgce ne zawodowa | a specjalna azjalna
specjalna
2007/08 73,48% 72,82% 73,73% 69,21% 83,08% 79,14% 71,58%
2008/09 72,94% 71,05% 72,84% 68,35% 84,20% 78,44% 71,00%
KRAJ 2009/10 72,56% 70,205 72,775 68,55% B4,01% 78,66% 70,28%
2010/11 72,30% 71,175 73,64% 69,71% 85,43% 77,925 71,51%
2011/12 71,97% 71,695 74,04% 70,20% 85,35% 77,53% 72,14%
woJ. 2007/08  7nTe%|  7310% 74.07%|  69,96%|  8270%| . 7812%|  75.07%
ZACHOD 2068/'09' 1 . 7ss%| 6872% '7-2,94_%_ - 69.9'5'3'96 L 81',1_-7% _ 76_,88_% _6‘9.65%
NIOPOM  |2009/10 757%|  s7.49%|  nok|  e89s%|  8a36%| - 76:8%|  6o43%
ORSKIE  |[2010/11 7405%|  5975%|  7204%|  e8p5%|  8asom| zeme|  7asm%
2011/12 7368%|  eroax|  7eem|  esew| o esu%|  saex| re46%
2007/08 72,83% 71,60% 73,64% 69,19% 83,97% T7:46% 66,86%
POWIAT 2008/09 72,45% 70,22% 72,62% 67,86% 84,17% 77,00% 66,15%
Z1IEMSKI 2009/10 72,24% 70,37% 73,00% 68,47% 84,76% 77,72% 65,88%
2010/11 72,14% 70,83% 73,04% 69,83% 85,32% 77,00% 67,66%
2011/12 72,01% 71,66% 74,70% 70,25% B5,56% 7717% 69,32%
2007/08 74,70% 71,48% 70,57% 62,45% 92,36% 78,71% | M/U
POWIAT 2008/09 60,76% 58,19% 70,89% 73,015 100% 72,43% | M/U
KAMIEN 2009/10 58,23% 66,15% 73,74% 73,02% 91,83% 91,30% | M/U
SKI 2010/11 56,47% 100% 61,37% 80,18% 85,52% 69,83% | M/U
2011/12 58,02% 91,65% 85,63% 81,80% 80,41% 89,65% [ M/U

Polityka kadrowa w jednostkach oéwiatowych jest zadaniem ustawowym dyrektorow
tychze jednostek, wynikajacym z zapiséw art. 39, ust. 3 ustawy z dnia 7 wrzeénia 1991 r.
o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z péin. zm.) ,Dyrektor jest
kierownikiem zakladu pracy dla zatrudnionych w szkole lub placéwee nauczycieli
i pracownikow niebedacych nauczycielami. Dyrektor w szczegoinosci decyduje w sprawach:
1) zatrudniania i zwalniania nauczycieli oraz innych pracownikéw szkoly lub placéowki.”

W zakresie doboru kadry nauczycielskiej obserwuje sie na przestrzeni analizowanych lat

11 Dane wlasne Starostwa Powiatowego w Kamieniu Pomorskim, system informacji o$wiatowej
12 Na podstawie danych pozyskanych z Ministerstwa Edukacji Narodowe]
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zapewnienie w miare dobra struktur¢ zatrudnienia, aczkolwiek przy zmniejszajacej sie
liczbie ucznibw moina méwi¢ o zbyt duzej liczbie zatrudnionych pracownikéw
pedagogicznych.

W szkolach i placéwkach oéwiatowych prowadzonych przez powiat kamienski
w przewazajacej liczbie pracuja nauczyciele z duzym stazem pracy. Przy nauczycielach
z duzym dorobkiem zawodowym pracuja mlodzi, aczkolwiek w malej liczbie zatrudnionych
pracownikéw pedagogicznych.

Wskaznikiem o$wiatowym, istotnym przy analizie stanu oéwiaty, jest liczba uczniéw
przypadajacych na jeden etat przeliczeniowy w danym typie szkoly.

Obrazuje powyzsze tabela nr 12:

Tabela nr 12: Liczba ucznidw przypadajaca na jeden przeliczeniowy etat

nauczycielski'?
Poziom Rok Liceum Liceum Techniku |Zasadnicz |Szkola Gimnazjum |Szkola
agregacji szkolny ogdlnokszt |profilowa |m a  szkola| podstawow | specjalne ponadgimn
alcgee ne zawodowa | a specjalna azjalna
specjalna
2007/08 12,99 11,47 11,40 15,89 3,13 2,99 5,08
2008/09 12,81 11,15 11,08 15,82 2,04 3,85 5,05
KRAJ 2009/10 12,64 10,71 10,93 15,75 2,80 3,77 4,80
2010/11 12,51 10,59 10,79 15,55 2,68 3,68 4.80
2011/12 12,80 11,21 11,20 15,98 2,63 3,60 4,70
‘WOJ, "~ |2007/08 ' 12,36 11,36 10,92 14,46 _ 3:56 4,57 4,44
ZACHOD 2008/0g 1205] 996 - 1063]. C14,24) 3,27 . 4,13" 4,99
NIOPOM 2009/10 _ 1,86 wo7] 5] oy 3,53 4,05 4,8'_8
_ORSK.IE 2010/11 11,64 '_ ' W0,75| . 1041 14,23 3,06 3,95 . 4,39
2611/12 12,25 8,01 10,55 - 14,72 3,09 3.7_9 4,23
2007/08 13,03 11,67 11,36 16,59 3,29 4,27 5,62
POWIAT 2008/09 12,80 11,37 11,07 16,51 3,08 4,10 5,75
ZIEMSKI 2009/10 12,60 10,86 10,88 16,41 2,89 3,99 5,51
2010/11 12,43 10,60 10,70 16,46 278 3,90 5,30
2011/12 12,02 11,47 11,07 16,83 2,71 3,81 5,16
2007/68 12,04 13,57 9,97 11,72 5,00 6,40 | M/U
POWIAT 2008/09 11,26 11,67 9,34 12,90 4,80 5,45 | M/U
KAMIEN 2009/10 13,63 8.34 8,69 19,13 4,84 4,72|M/U
SKI 2010/11 10,22 57,61 8,95 11,55 3,52 5,10 | M/U
2011/12 10,93 11,87 9,89 13,87 2,67 3,90 | M/U

» W liceum ogélnoksztaleacym w roku 2012 liczba uczniéw przypadajaca na jeden
przeliczeniowy etat nauczycielski w powiecie kamienskim jest znacznie nizsza niz

w kraju, wojewddztwie 1 powiecie ziemskim, odpowiednio: 10,93 przy 12,80 w kraju,

13 Na podstawie danych pozyskanych z Ministerstwa Edukacji Narodowej
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12,25 w wojewddztwie zachodniopomorskim i 12,92 w powiecie ziemskim. W roku
2007 liczba ta wynosila: 12,04 dla powiatu kamieniskiego, 12,99 — dla kraju, 12,36 —
dla woj. zachodniopomorskiego 1 13,03 dila powiatu ziemskiego. W powiecie
kamienskim obserwujemy wyrazny spadek liczby uczniéw przypadajacych na jeden
przeliczeniowy etat nauczycielski, czego nie widaé w skali kraju, woj.
zachodniopomorskiego i w powiecie ziemskim.

» W technikum i zasadniczej szkole zawodowej rowniez obserwujemy trend taki,
jak  wliceum ogoblnoksztalegcym.

» W technikum liczba uczniéw przypadajaca na jeden przeliczeniowy etat
nauczycielski na przestrzeni analizowanych lat jest Srednio o 6 — 13 % nizsza, niz
liczba uczniéw przypadajaca na jeden przeliczeniowy etat w tym typie szkoly
w kraju, wojewodztwie zachodniopomorskim i powiecie ziemskim: odpowiednio
w roku 2007 dla powiatu kamienskiego — 9,97, dla kraju — 11,40, dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego — 10,92, dla powiatu ziemskiego — 11,36.

W roku 2012: dla powiatu kamienskiego — 9,89, dla kraju — 11,20, dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego — 10,55, dla powiatu ziemskiego — 11,07.

» W zasadniczej szkole zawodowej liczba wucznidw przypadajaca na jeden
przeliczeniowy etat nauczycielski na przestrzeni analizowanych lat jest érednio o 6 —
29 % nizsza, niz liczba ucznidéw przypadajaca na jeden przeliczeniowy etat w tym
typie szkoly w kraju, wojewddztwie zachodniopomorskim i powiecie ziemskim:
odpowiednio w roku 2007 dla powiatu kamienskiego — 11,72, dla kraju — 15,89,
dla wojewddztwa zachodniopomorskiego — 14,46, dla powiatu ziemskiego — 16,59.
W roku 2012: dla powiatu kamienskiegp — 13,87, dla kraju - 15,98,
dla wojewodztwa zachodniopomorskiego — 14,72, dla powiatu ziemskiego — 16,83.

» W szkolnictwie specjalnym w roku 2007 obserwujemy znacznie wyzszg liczbe
ucznidw przypadajgcych na etat nauczycielski (5,90 w szkole podstawowej 6,40
w gimnazjum), niz w kraju (w szkole podstawowej: 3,13 i gimnazjum: 3,99),
wojewodztwie zachodniopomorskim (w szkole podstawowej: 3,56 i gimnazjum:
4,57), powiecie ziemskim (w szkole podstawowej: 3,29 i gimnazjum: 4,27).

» W roku 2012 wskaznik ten wynosil odpowiednio: dla powiatu kamienskiego — 2,67
w szkole podstawowej i 3,00 w gimnazjum, dla kraju — 2,63 w szkole podstawowe;j
i 3,60 w gimnazjum, dla wojewddztwa zachodniopomorskiego — 3,09 w szkole
podstawowej i 3,79 w gimnazjum, dla powiatu ziemskiego — 2,71 w szkole

podstawowej i 3,81 w gimnazjum.
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Analizujac dany wskaznik o$wiatowy dla szkolnictwa specjalnego powiatu

kamieniskiego, obserwujemy znaczny spadek, o 121% dla szkoly podstawowej

i0 64% dla gimnazjum, liczby uczniéw przypadajacych na jeden przeliczeniowy etat

nauczycielski.

Analizujac zatrudnienie kadry pedagogicznej w jednostkach oéwiatowych, prowadzonych

przez powiat Kkamienski, zasadnym jest zwrécenie uwagi réwniez na kwestie

przeliczeniowych etatéw nauczycielskich, przypadajacych na jeden oddzial, co obrazuje

tabela nr 13:

Tabela nr 13: Liczba przeliczeniowych etatéw nauczycielskich przypadajaca

na jeden oddzial4
Poziom Rok Liceum Liceum Techniku |Zasadnicz |Szkola Gimnazjum |Szkola
agregacji szkolny ogélnokszt | profilowa |[m a  szkola|podstawow | specjalne ponadgimn
alegee ne zawodowa | a specjalna azjalna
specjalna
2007/08 2,28 2,22 2,28 1,57 2,49 2,41 2,12
2008/09 2,28 2,24 2,29 1,57 2,54 2,41 2,01
KRAJ 2009/10 2,28 2,24 2,29 1,57 2,55 2,30 110
2010/11 2,29 2,40 2,99 1,60 2,56 2,30 2,15
2011/12 2,22 2,24 2,20 1,54 2,50 2,40 2,20
‘WOJ. 2007/08 2,27 2,08 2',?3_ 163 1,99 g_,;ji; 2,20
'ZACﬁOD 2008709 2_;30 _ 2,11 2,27 1,52 2,17 : ' ' 2,27 o 1,68
NIOPOM 2009710 ' 2,28 ' '2,1_3 2,30 _ 1,50 2,19 2,31 2,11
ORSKIE 20_10/1_1 2,28 2,31] '_ 2,30 1,5‘7_ ' 2,34 ; _2’,_3-1 ' 2,21
" |2onpie 2,16 3,05] 2,25 L54 2,34 2,37 2,11
2007/08 2,23 2,19 2,27 1,48 2,47 2,34 1,90
POWIAT 2008/09 2,24 2,22 2,27 1,49 2,50 2,33 1,78
ZIEMSKI 2009/10 2,24 2,36 2,26 1,48 2,54 2,33 1,90
2010/11 2,24 2,41 2,27 1,51 2,54 2,33 1,93
2011/12 2,14 2,19 2,18 1,45 2,51 2,35 1,95
2007/08 2,08 1,87 1,90 2,37 1,98 2,34 M/U
POWIAT 2008/09 2,10 1,93 2,15 2,06 2,08 2,51 M/U
KAMIEN 2009/10 1,83 3,30 2,67 1,32 2,27 2,33 | M/U
SKI 2010/11 2,48 0,39 2,57 2,99 1,89 2,03 | M/U
2011/12 2,06 2,11 2,07 1,80 2,81 4,871 M/U

» W liceum ogdlnoksztalcacym na przestrzeni analizowanych lat wskaznik utrzymuje

si¢ na tym samym poziomie: od 2,08 w roku 2007 do 2,06 w roku 2012,

ze wzrostem jedynie w roku 2010/2011 do 2,48 liczby przeliczeniowych etatow

nauczycielskich przypadajacych na jeden oddzial.

14 Na podstawie danych pozyskanych z Ministerstwa Edukacji Narodowej
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» W technikum obserwujemy tendencje wzrostowa: od 1,90 w roku 2007 do 2,07

w roku 2012 przeliczeniowych etatdw nauczycielskich przypadajacych na jeden
oddzial, przy czym znaczny wzrost, do 2,67 i 2,57, znacznie przewyzszajacy
analizowany wskaznik dla kraju, wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz powiatu
ziemskiego, nastapil w latach 2009/2010 i 2010/2011.

W zasadniczej szkole zawodowej na przestrzeni analizowanych lat obserwujemy
w kazdym roku przewyiszenie wskaZnikow dla  kraju, wojewddztwa
zachodniopomorskiego oraz powiatu ziemskiego, nawet o ok, 60%.

Wskaznik ten ulegl obnizeniu w roku 2012 i wynosil 1,80, co jest wartoécia zblizong
do wskainikéw dla kraju, wojewédztwa zachodniopomorskiego oraz powiatu

ziemskiego, a takze byl nizszy w roku 2009/2010.

» W szkolnictwie specjalnym liczba przeliczeniowych etatéw nauczycielskich

przypadajaca na jeden oddzial w szkole podstawowej byla nizsza, jednak w roku

2012 nastapil wzrost o ok. 11 — 20% w stosunku do kraju, wojewddztwa

zachodniopomorskiego i powiatu ziemskiego.

Scisle powiazany ze wskaznikami dotyczacymi zatrudniania kadry pedagogicznej, niezbyt

korzystnymi dla powiatu kamieniskiego, poddanymi powyzej szczegblowej analizie, jest

wskaZznik: tygodniowa liczba godzin nauczania przypadajaca na jednego nauczyciela

pelnozatrudnionego, ktéry obrazuje ponizsza tabela nr 14:

Tabela nr 14: Tygodniowa liczba godzin nauczania przypadajgca na jednego

nauczyciela pelnozatrudnionego'®

Poziom Rok Liceum Liceum Techniku |Zasadnicz |Szkola Gimnazjum | Szkola
agregacji szkolny ogblnokszt |profilowa |m a  szkola| podstawow | specjalne ponadgimn
alcgce ne zawodowa | a specjalna azjalna
specjalna
2007{08 21,76 22,11 22,38 23,31 22,08 32,27 23,17
2008/09 21,68 22,07 22,37 23,30 22,17 22,37 23,17
KRAJ 2009/10 21,55 21,95 22,14 23,10 22,16 22,32 23,20
2010/11 21,47 21,01 22,07 22,99 22,19 2239 23,44
2011/12 21,35 21,78 21,03 22,70 22,06 82,10 23,20
wos.  [so07/08 2287|  2268]  2337| 2400l  zoa|  2u| e
ZACHOD 2008/09 ’ 22,68 22,59 23,42| 23,08 '_ 22,81 '23,9;3_ ' "_-'_2_4','03
NIOPOM 3 '2909/10 -'2_2'_-_,63__ ) 22;é5 '_ 2'3_,-1"2_ _ 24,19 ' -22,40 22,72 23,85
ORSKIE  |[2010/11 E R agor|  aang] 2264 ]
2011/12 s250| 22,33 23,08 . 2407] 22,60 22,60 2348
2007/08 23,23 22,41 22,64 23,49 22 51 22,67 23,58
POWIAT 2008/09 22,173 22,34 22,61 23,36 22,61 22,81 23,39

15 Na podstawie danych pozyskanych z Ministerstwa Edukacji Narcdowej
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ZIEMSKI 2009/10 22,00 22,15 22,40 23,13 22,77 22,83 23,53
2010/11 21,92 22,12 22,29 22,99 22,84 22,88 23,82
2011/12 21,72 21,85 22,13 22,72 22,67 22,67 23,62
2007/08 22,24 23,05 22,32 25,11 22,20 23,48| M/U

POWIAT 2008/09 22,93 23,51 23,64 24,58 24,41 23,61f M/U

KAMIEN 2009/10 23,96 23,60 22,89 25,57 21,26 22,76 | M/U

SKI 2010/11 22,95 21,49 24,84 24,72 23,12 24,32 | M/U
2011/12 23,63 23,31 25,03 25,34 21,58 22,17 M/U

We wszystkich typach szkél wskaznik ten jest wysoki, najwyzszy w technikum i zasadniczej
szkole zawodowej — w roku 2012 §rednio wyzszy o 8 — 14% w technikum i o 5 — 12%
w zasadniczej szkole zawodowej, za§ w roku 2007 $rednio wyiszy o 0,3 — 4,5%
w technikum i o 5 — 8% w zasadniczej szkole zawodowej w stosunku do wskaznikéw
krajowych, wojewbdztwa zachodniopomorskiego i powiatu ziemskiego.

Na przestrzeni analizowanych lat, 2007 — 2012, wskaznik ulegl podwyzszeniu w technikum

o 8 — 10 %, w zasadniczej szkole zawodowej 0 ok. 4% .

W jednostkach oéwiatowych prowadzonych przez powiat kamiefiski w roku 2013 pracuje
lgcznie 154 nauczycieli, z ktérych 54 (35,06%) posiada stopieh nauczyciela
dyplomowanego, 50 (32,47%)m — nauczyciela mianowanego, 37 (24,03%) — nauczyciela
kontraktowego, 7 (4,55%) — nauczyciela stazysty. Ponadto 6 (3,90%) nauczycieli nie
posiada zadnego stopnia awansu.

Najwigkszy odsetek nauczycieli dyplomowanych wéréd ogélu nauczycieli pracujacych
w danej placéwce wystepuje w Liceum Ogodlnoksztaleacym im. Boleslawa Krzywoustego
w Kamieniu Pomorskim - 65,00 % posiada ten stopien awansu zawodowego, natomiast
najmniejszy w Domu Wezaséw Dzieciecych w Micdzyzdrojach i Poradni Psychologiczno —
Pedagogicznej w Wolinie — po 16,67%.

W Zespole Szkél Ponadgimnazjalnych w Wolinie, Specjalnym Oérodku Szkolno —
Wychowawezym w  Kamieniu Pomorskim, Zespole Szkél Ponadgimnazjalnych
im. Stanislawa Staszica w Kamieniu Pomorskim oraz w Liceum Ogélnoksztalcacym
im. Boleslawa Krzywoustego w Kamieniu Pomorskim pracuja nauczyciele nie posiadajacy
stopnia awansu (2 na 31 nauczycieli w ZSP w Wolinie, 2 na 18 nauczycieli w SOSW
w Kamieniu Pomorskim, 1 na 46 nauczycieli w ZSP w Kamienit Pomorskim, 1 na 20
nauczyciei w LO w Kamieniu Pomorskim), natomiast w Zespole Szkél
Ponadgimnazjalnych w Benicach, w poréwnaniu do pozostalych placéwek, pracuje

najwiekszy odsetek nauczycieli stazystéw — 16,67 %.
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Wyksztalcenie wyisze magisterskie z przygotowaniem pedagogicznym w roku szk.
2013/2014 posiada 142 o0s6b, co stanowi 92,21% ogdlu zatrudnionych nauczycieli.
W stosunku do roku szkolnego 2012/2013, w ktérym zatrudnionych bylo 95,15%
nauczycieli z wyksztalceniem wyZszym magisterskim z p.p., nastapil spadek spadek
0 2,94%.

2.2, Kadra administracyjno — obslugowa

W jednostkach oéwiatowych prowadzonych przez powiat kamienski, w szkolach
ponadgimnazjalnych, specjalnych, poradniach psychologiczno — pedagogicznych i innych
placéwkach oéwiatowych w roku 2012 pracownicy administracyjno — obslugowi, w liczbie
69 o0s6b, pracowali na 60,39 etatach. Stan ten od roku 2007/2008 ulegal zmianom. Dane
przedstawiajace  liczbe etatdéw  pracownikéw administracyjno -  obslugowych
w poszczegblnych placowkach oéwiatowych, prowadzonych przez powiat kamienski

zawiera tabela nr 15:

Tabela nr 15: Liczba pracownikéw administracji i obslugi w roku szkolnym™

Liczba pracownikéw administracyjno — obslugowych w roku szkolnym
Jednostka ofwiatown 2009/2010 2010/2011 201172012 2012/2013 | 2013/2044 % etatow
2009 do 2013
Zespdl Szkél Ponadgimnazjalnych 9 12 n 11 10 Wzrost 0 10%
w Benicach 9,00 el. 12,00 et 10,5 et. 10,50 et. 10,00 et
Zesp0l Szkél Ponadgimnazjalnych 17 15 16 14 15 Spadek 04,48%
im. Stanislawa Staszica w 15,15 ei. 13,63 et. 14,88 13,88 et. 14,5 &f.
Kamieniu Pomorskim
Zesp6l 5zkdl Ponadgimnazialnych 9 9 10 10 9 Spadek ©5,9%
w Wolinie 9,00 et. 9,00 ei. 10,00 et. 9,00 et 8,5 et.
Liceum Ogdlnoksztalegee im. 7 7 7 7 7 Spadek fwzrost
Boleslawa Krzywoustego w 6,67 cf. 6,67 et. 6,67 et. 6,67 et. 6,67 et. 0 0%
Kamieniu Pomorskim
Specjalny Oérodek Szkolno 5 5 5 5 5 Spadek/wzrost
-Wychowawezy 4,5 et. 4,5 ¢et. 4,5 et. 4,5 ¢€t. 4,5¢€t. o 0%
w Kamieniu Pomorskim
Poradnia Psychelogiczno - 4 4 4 4 4 Spadek fwzrost
Pedagogiczna w Kamieniu 2,83 et. 2,83 et. 2,83 et. 2,83 et. 2,83 et. o0 %
Pomorskim
Poradnia Psychologiczno - 5 5 5 5 5 Spadek o 21,00
Pedagogiczna w Wolinie 2,93 et. 2,93 et. 2,93 et. 2,93 et. 2,43 et. %
Dom Wezaséw Dzieciecych w 13 11 12 11 11 Spadek 013,95 %
Miedzyzdrojach 12,25 et. 10,00 et. 11,50 et. 10,75¢et. 10,75 et.

Wedlug danych, na rok szkolny 2011/2012 liczba etatdéw niepedagogicznych, w przeliczeniu
na 1 oddzial w jednostkach oé$wiatowych prowadzonych przez powiat kamienski,

ksztaltowala sie nastepujaco:

16 Dane wlasne Starostwa Powiatowego w Kamieniu Pomorskim
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Tabela nr 16: Liczba etatéw niepedagogicznych w przeliczeniu na jeden

oddzial"”
Poziom Rok Liceum Liceum Techniku |Zasadnicz |Szkola Gimnazjum |Szkola
agregaciji szkolny ogbolnokszt |profilowa |m a  szkola|podstawow | specjalne ponadgimn
alegee ne zawodowa | a specjalna azjalna
specjalna
2007/08 0,73 0,71 0,70 0,64 1,08 1,37 1,22
2008/09 0,80 0,76 0,84 0,68 1,19 1,40 1,16
KRAJ 2009/10 0,70 0,67 0,71 0,61 0,97 1,21 1,12
2010/11 0,73 0,68 0,70 0,63 0,76 1,05 1,04
2011/12 0,73 0,70 0,74 0,67 0,73 1,04 1,06
WOJ. 2007/08. 0,79 0,84 1,03 069 143|205 1,67
ZACHOD _é_o_b_&lc‘xg 1,36] 0,86 1,06 _' 0,63 ' ~1_,;_3‘_5 | U urs] ' 514
NIOPOM . |2009f10 0,78| o57] . 143 o8o] 12| 15| 148
ORSKIE _2016/11_ _ _1,31 0,66 ' ' 6,84 '_ _ __6,7_0“ _ 3 1,03 ' 1,40 : : _1-,'_30_
o _é61-i)12 0,80 0,69 0,88 0,74 04 i,44 1,20
2007/08 0,69 0,67 0,77 0,60 1,17 1,47 1,34
POWIAT 2008/09 0,74 0,75 0,78 0,65 1,32 1,51 1,26
ZIEMSKI 2009/10 0,66 0.63 0,68 0,57 0,96 1,23 1,12
2010/11 0,67 0,63 0,64 0,59 0,77 1,08 1,03
2011/12 0,70 0,64 0,71 0,64 0,74 1,08 1,05
2007/08 0,56 0,57 0,71 0,63 0,64 0,80 | M/U
POWIAT 2008/09 0,67 0,57 0,76 0,68 0,60 0,82 M/U
KAMIEN 2009/10 0,74 0,75 1,17 0,69 0,88 0,88 | M/U
SKI 2010/11 0,78 0,54 1,14 0,64 0,59 0,91 M/U
2011/12 0,78 0,71 0,95 0,71 0,84 2,14| M/U

» W roku 2007 analizowany wskaznik dla liceum ogélnoksztalcgcego w powiecie

kamiefiskim byl nizszy o 19 — 29% od wskaznika dla kraju, wojewodztwa

zachodniopomorskiego oraz powiatu ziemskiego. W roku 2012 utrzymal sie

na poziomie zblizonym do analizowanych poziomdéw agregacji, a w stosunku

do roku 2007 wzrést w powiecie o 28,21%.

W technikum w roku 2007 wskainik utrzymywal si¢ na poziomie zblizonym (0,71,

0,77, 0,70) dla powiatu kamieniskiego, kraju i powiatu ziemskiego. Znaczny wzrost

wskaznika w powiecie kamienskim obserwujemy w latach 2009 - 2011.

W roku 2012 wskaznik jest wyzszy w powiecic kamieAskim o ok. 30% niz w kraju

i powiecie ziemskim, za$ od roku 2007 wzrdst w Powiecie o 25,26%,

» W zasadniczej szkole zawodowej wskaznik jest rowniez wyzszy o ok. 5 — 10%

17 Na podstawie danych pozyskanych z Ministerstwa Edukacji Narodowej
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w stosunku do uwzglednianych pozioméw agregacji, zas w powiecie od roku 2007,
w ktérym liczba ta wynosila 0,63 wzrést o 11,27%,.

» W szkolnictwie specjalnym liczba etatéw niepedagogicznych w przeliczeniu na jeden
oddzial byla w roku 2007 i jest w roku 2010 — 2011 nizsza w stosunku do wskaZnika
krajowego, wojewddztwa zachodniopomorskiego, jak robwniez powiatu ziemskiego.
Od roku 2011/2012 obserwujemy znaczny wzrost wskaznika w stosunku
do wskaZnika dla kraju (15% — 48,61%), wojewbdztwa zachodniopomorskiego

(19,23 % - 48,61%) oraz powiatu ziemskiego (13,51% — 98,15%).

V. Prognozy zmian demograficznych i ich wplyw na edukacje

1. Sytuacja demograficzna w powiecie

Jednym z najistotnigjszych zagadnien, ktére nalezy poddaé szczegdlowej analizie
w kontekscie tworzenia przez powiat lokalnego programu rozwoju edukacji, ze zwrdceniem
szczegblnej uwagi na edukacje ponadgimnazjalnag, jest sytuacja demograficzna. W kregu
najwiekszego zainteresowania powiatu znalazla sie populacja dzieci i mlodziezy
urodzonych w latach 1995 — 2011.

Pozyskane dane statystyczne obrazuja nieznaczng tendencje zaréwno spadku jak i wzrostu
liczby dzieci i mlodziezy w szkolach powiatu kamienskiego.

Symulacje liczby mlodziezy z gimnazjéow powiatu kamienskiego, ktéra moglaby pobieraé
nauke w szkolach ponadgimnazjalnych, przedstawia ponizszy wykres. W analizie sytuacji
demograficznej uwzgledniono liczbe urodzefi dzieci w gminach powiatu, jak réwniez

migracje ludnogei®.

18 Dane pozyskane z gmin powiatu kamienskiego oraz Centrum Rozwoju Edukacji: Aplikacja z prognozg demograficzng na lata 2012-
2030 dla JST
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Tabela nr 17: Liczba ucznidow, ktoérzy rozpoczng nauke w szkolach

ponadgimnazjalnych w latach: 2014 — 2027

LICZBA

600

500

400

300

200

100

0 T T T T T i T T 1
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028

LICZBA DZIECI | MLODZIEZY POBIERAJACYCH NAUKE W SZKOLACH GMIN POWIATU KAMIENSKIEGO
ORAZ LICZBA DZIECI URODZONYCH | ZAMELDOWANYCH NA TERENIE GMIN POWIATU KAMIENSKIEGO

GMINA GMINA |GMINA GMINA GMINA GMINA
HAMIEN WOLIN |GOLCZEWO |DZIWNOW |S$WIERZNO | 5PZ2YZD | RAZEM
POMORSHKI ROJE
absotwencl glmn. r.szk. 2010/2011 115 97 67 31 45 69 424
absowend rszk 2011/2012 103 116 70 43 58 5§ 440
kLI gimnazum 107 92 62 49 56 68 434
kLIl gimnazjum 105 105 73 37 39 40 390
k.| glmnazjum 99 125 56 29 59 B9 427
kl.vt sziota podstawowa 105 91 67 as 29 43 370
kl.v szkela podstawowa 106 a7 48 25 52 43 371
kl.IV szkota podslawowa 121 106 60 31 38 49 405
kl.ll szkola podstawowa 111 106 63 31 39 71 421
kl.Il szkola podstawowa 116 104 66 35 35 46 402
kl.| szkola podslawowa 115 101 52 19 42 51 380
dJziecl zameldowane urodzone w latach:
2006 125 135 49 30 51 54 444
2007 142 112 75 29 55 71 484
2008 120 150 62 44 56 62 494
2009 163 154 68 36 67 61 549
2010 141 129 67 29 49 67 482
2011 121 116 61 28 44 ae 409

Z zestawienia danych wynika, ze w najblizszych latach juz nie widaé drastycznego spadku
liczby mlodziezy objetej ksztalceniem ponadgimnazjalnym.

Nalezy jednak liczyé si¢ z tym, iz pewien procent mlodziezy, z analiz wynika ok. 40%,
wybierze oferte edukacyjna konkurencyjng dla szkél powiatu kamieniskiego, jaka
przedkladaja szkoly w Szczecinie (ze wzgledu na baze, doposazenie oraz, jak twierdza
niektorzy, lepsza kadre pedagogiczng oraz polaczenia komunikacyjne), a takze szkoly

w Swinoujéciu, Kolobrzegu, Goleniowie i Gryficach.
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Dane o ewentualnej liczbie mlodziezy, ktéra moglaby podjaé nauke w szkotach powiatu
kamieniskiego dotyczg 16 lat. Mozna byloby pokusi¢ sie o sporzadzenie prognozy
demograficznej, uwzgledniajacej bardziej odlegly perspektywe. Pozwoliloby to
na racjonalne planowanie inwestowania i wykorzystania bazy szkolnej powiatu

kamienskiego oraz prowadzenie perspektywicznej polityki kadrowe;j.

2. Ludnos¢

Na koniec 2010 roku liczba ludnosci ogdlem powiatu kamienskiego wynosita 47 672 oséb.
Od roku 2000 obserwujemy spadek liczby ludnoéci — do roku 2010 0 0,84%, tj. 405 osbb.
W kregu naszego zainteresowania znalazla sie ludnoéé w wieku o — 19 lat. Na koniec 2012
roku liczba ludnoéci w wieku o — 19 lat powiatu kamieniskiego wynosila 18 753 osdb.
W okresie od roku 2000 do roku 2010 liczba ludnoéci w powiecie zmniejszyla sie 0 28,45%,
tj. 7653 osoby, za$ w roku 2013 w stosunku do roku 2010 spadek wyniost 4,2%, §. 799
osdb.

W prognozie do roku 2020 nie przewiduje sie juz tak znacznego spadku liczby ludnosci:
o ok. 5%, j. ok. 1tys. 0s6b.*

Obserwowane zjawisko niewatpliwie $wiadczy o starzeniu sie spoleczefistwa powiatu

kamienskiego i stanowi odzwierciedlenie trendu ogdlnokrajowego.

3. Migracje

Analizujac demografie powiatu kamieniskiego, nie mozna pomingé migracji ludnosci jako
czynnika wplywajacego zaréwno na spadek, jak i przyrost ludnoéci. Na przestrzeni 10 lat
(od 2000 do 2010 r.) obserwuje si¢ w powiecie kamienskim ujemne saldo migracji,
co oznacza, ze wiccej os6b opuszcza tereny powiatu. Najwiekszy spadek liczby
mieszkaficow w powiecie, w wyniku ruchu migracyjnego, zanotowano w 2001 r. 120006 . —
spadek o 168 i 123 osoby. Natomiast najmniejszy spadek odnotowano w roku 2000 i 2008
— spadek o 19 oséb i wzrost o 32 osoby. Lacznie na przestrzeni analizowanych lat

w powiecie zameldowalo sie 644 osoby mniej niz sie¢ wymeldowalo®.

4. Prognozy demograficzne i ich wplyw na sytuacje w edukacji
Spadek wielkoéci przyrostu naturalnego, zmniejszanie si¢ liczby ludnosei w wieku 0 - 19
lat, polaczone z ogdlnym zjawiskiem wydluzania sie trwania zycia, prowadza do wzrostu

liczby ludnoéci w wieku starszym, czyli starzenia si¢ ludnosci. Starzenie sig spoleczenstwa

19 Dane pozyskane z Centrum Rozwoju Edukacji: Aplikacja z prognoza demograficzna na lata 2012-2030 dla JST
20 Dane pozyskane z Centrum Rozwoju Edukacji: Aplikacfa z prognozg demograficzna na lata 2012-2030 dla JST
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jest odczuwalne w edukacji poprzez spadek liczby dzieci i mlodziezy w szkolach, wzrost
wieku zatrudnionych nauczycieli oraz wzrost zapotrzebowania na ksztalcenie doroslych
poprzez edukacje przez cale Zycie.

7. analiz demograficznych wynika, iz w ciagu lat 1998 — 2009 liczba dzieci w wieku 6 — 15
lat w Polsce spadla o ponad 30%, ktére to zjawisko odczuly juz szkoly podstawowe,
gimnazja oraz szkoly ponadgimnazjalne.

W powiecie kamiefiskim na przestrzeni analizowanych lat nie obserwujemy wzrostu liczby
urodzen: w roku 2000 odnotowano 474 urodzenia, za§ w roku 2010 — 461. Nie mozemy
wige méwié o tendencjach krajowych, tj. o wzroécie liczby urodzehh w ostatnich latach,
spowodowanym zatrzymaniem procesu przesuwania wieku rodzenia oraz stanowigcym
,echo” wyzu demograficznego lat 8o-tych.*

Zasadnym jest w tej czeéel opracowania przywolaé wnioski przedstawione w opracowaniu
L Uwarunkowania demograficzne samorzadowych strategii o§wiatowych”:

» ,Prognozy demograficzne wskazujg na istotny spadek liczby dzieci i mlodziezy
uczestniczacych w edukacji w przyszlosci.

» Szkola przyszloéci bedzie musiala otworzy¢ sie na wszystkie pokolenia, w tym takze
na inwestycje w rozwdj os6b doroslych, uzupelniajacych i podnoszgcych swoje
kwalifikacje.

» Wyzwanie to jest szczegélnie istotne z perspekiywy obszarow wiejskich, na ktorych
spadek urodzefi, a konsekwencji liczby dzieci i mlodziezy bedzie bardziej
odczuwalny niz w miastach.

» Zmiany demograficzne moga byé wykorzystywane dla zwigkszenia roli i udzialu
szkoly dzialaniach na rzecz integracji spolecznej na poziomie lokalnym, szczegdlnie
na obszarach wiejskich.

» W najblizszych latach skutki proceséw demograficznych bedg szczegdlnie
odczuwane przez instytucje znajdujace sie na poczatku i koficu cyklu edukacji
formalnej — przedszkola i uczelnie wyzsze.

> Zmiana demograficzna oznacza réwniez w perspektywie kilkunastu lat spadek liczby
0s6b w wieku produkeyjnym, w tym w szczegdlnosei osob rozpoczynajgcych swojg
kariere zawodowa.

» Sektor edukacji powinien zatem stworzy¢ atrakeyjne warunki zatrudnienia,
aby zapewnié¢ naplyw do zawodu jak najlepszych absolwentow.

» Przecietny wiek nauczycieli bedzie wzrastal, zaréwno z powodu starzenia sig obecnej

21 Opracowane na podstawie ,Uwarunkowania demograficzne samorzgdowych strategii o$wiatowyeh”, dr Agnieszka Chlofi -
Dominezak, dr Dorota Weziak — Bialowolska, Instytut Statystyki 1 Demografii SGH, Instytut Badan Edukacyjnych
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grupy nauczycieli jak i ograniczenia mozliwosci przechodzenia na wcze$niejsze
emerytury nauczycielskie.

> Wazne sa inwestycje w rozwdj zawodowy nauczycieli. ™

VI. Wybrane elementy oferty edukacyjnej szkol i placowek oswiatowych

1. Ksztalcenie zawodowe

1.1. Kierunki ksztalcenia zawodowego

W wyniku poréwnania zawodéw nadwyzkowych i deficytowych z oferta edukacyjna
prowadzonych przez powiat kamiefiski szkél, otrzymujemy informacje, ktore sposrdd nich
najczeéciej ksztalecg w kierunkach wplywajaeych na wzrost bezrobocia w poszezegdlnych
zawodach. Analize¢ oferty edukacyjnej w zakresie ksztalcenia zawodowego, aktualng
na koniec 2013 roku, dokonano w zestawieniu z dokumentami: ,Ranking zawoddw
deficytowych i nadwyzkowych w powiecie kamieniskim w roku 2012”, ,Ranking zawodoéw
deficytowych i nadwyzkowych w powiecie kamieiiskim w I pdiroczu 2013 roku”, ofertami
pracy wg zawodéw w powiecie kamienskim: rok 2010 i 2011, sporzadzonymi przez
Powiatowy Urzad Pracy w Kamieniu Pomorskim oraz organizacjq pracy szkol ksztatcacych
w zawodzie w latach: 2010/2011 — 2012/2013.

W Zespole Szkdl Ponadgimnazjalnych im. Stanislawa Staszica w Kamieniu Pomorskim
uczniowie ksztalca sie w nastepujacych zawodach: w technikum: technik hotelarstwa,
technik zywienia i gospodarstwa domowego, technik organizacji uslug gastronomicznych,
kucharz, technik zywienia i ushug gastronomicznych; w zasadniczej szkole zawodowej:
kucharz malej gastronomii, fryzjer, mechanik pojazdéw samochodowych, monter izolacji
budowlanych, stolarz, piekarz, sprzedawca, murarz, elektryk, elektromechanik, monter—
elektronik, kucharz, elektromechanik pojazdéw samochodowych, $lusarz, murarz—tynkarz,
lakiernik, cukiernik, tapicer.

Spoéréd wymienionych zawodéw, w analizowanym okresie 10 bylo zawodami
nadwyzkowymi, a 1 zawodem deficytowym.

W technikach, wchodzacych w sklad Zespolu Szkél Ponadgimnazjalnych w Wolinie
i Zespolu Szkél Ponadgimnazjalnych w Benicach, w analizowanym okresie zaden
z zawoddw nie byl zawodem nadwyzkowym ani zawodem deficytowym w skali powiatu.
Powtarzajagca si¢ suma wystgpien ksztalcenia w danym zawodzie wystepuje tylko

w zawodzie technik hotelarstwa. 23

22 Opracowane na podstawie ,Uwarunkowania demograficzne samorzadowych strategii oéwiatowych”, dr Agnieszka Chlon —

Domificzak, dr Dorota Weziak — Bialowolska, Instytut Statystyki i Demografii SGH, Instytut Badan Edukacyjnych

23 Opracowane na podstawie danych pozyskanych z Powiatowego Urzedu Pracy w Kamieniu Pomorskim, danych pozyskanych ze szkél
oraz danych z systemu informacji owiatowej
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* przez zawod nadwyzkowy nalezy rozumieé zawéd, na ktéry na rynku pracy wystgpuje
mniejsze zapotrzebowanie niz liczba os6b poszukujacych pracy w tym zawodzie
** przez zawdd deficytowy nalezy rozumieé zawdd, na ktéry na rynku pracy wystepuje

wyzsze zapotrzebowanie niz liczba oséb poszukujacych pracy w tym zawodzie

Podsumowujac, analiza ksztalcenia zawodowego w powiecie kamieniskim prowadzi
do nastepujacych obserwacji:

» Najbogatszg oferte edukacyjna posiada Zespdél Szkél Ponadgimnazjalnych
im. Stanislawa Staszica w Kamieniu Pomorskim, w szkolach ktoérego to Zespolu
uczniowie mogg podjaé nauke w 23 zawodach, przy czym 5 z nich to zawody
technikalne, a 18 — zawody robotnicze. Z ogdlnej liczby wyodrebniono 10 zawodow
nadwyzkowych i 1 zawdd deficytowy.

> Ciekawa oferte edukacyjng posiadaja Zespoly Szkol Ponadgimnazjalnych
w Benicach i Wolinie, ktére oferuja nauke w zawodach: technik hodowca koni,
technik leénik, technik rolnik oraz technik budownictwa, technik hotelarstwa
i technik architektury krajobrazu, przy czym Zaden zawdd z tej oferty nie jest ani
zawodem nadwyzkowym, ani zawodem deficytowym.

» W rankingach zawodbéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie kamiefiskim
w latach 2010 — 2013 ** wskazano zawody deficytowe, wérdd ktoérych wystepuja

powtarzajace sig, m. in. technik prac biurowych, technik administracji, statystyk,

fizjoterapeuta, technik farmaceutyczny, co wynika ze zmian w charakterze pracy.
Analiza oferty edukacyjnej szkol, w zestawieniu z wynikami prowadzonego przez
Powiatowy Urzad Pracy monitoringu zawoddw nadwyzkowych i deficytowych, prowadzi
do wniosku, ze oferta edukacyjna prowadzonych przez powiat kamienski szkol

zawodowych nie odpowiada w pelni wymaganiom lokalnego rynku pracy.

2, Szkolnictwo specjalne

Powiat kamiesiski jest organem prowadzacym dla jednego oérodka ksztalcenia specjalnego:
> Specjalnego Osrodka Szkolno — Wychowawezego w Kamieniu Pomorskim.

W roku szkolnym 2013/2014 w Oérodku funkcjonuja szkoly 3 szkoly:
» Szkola Podstawowa Specjalna,

» Gimnazjum Specjalne,

26 Opracowano na podstawie danych pozyskanych z Powiatowego Urzgdu Pracy w Kamieniu Pomorskim oraz szkél, prowadzacych
ksztalcenie zawodowe
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» Trzyletnia Szkola Ponadgimnazjalna Specjalna Przysposabiajaca do Pracy.
Z roku na rok obserwuje si¢ wzrost liczby ucznibw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, uczeszczajacych do szk6l! masowych, za§ spadek liczby uczniow
uczeszezajacych do szkél Osrodka.
Lacznie w szkolach Specjalnego O$rodka Szkolno — Wychowawczego w Kamieniu
Pomorskim funkcjonuje 5 oddzialéw, do ktérych uczegszcza 40 ucznidéw, posiadajacych
specjalne potrzeby edukacyjne.
Liczba oddzialéw zmniejsza sie — od 2007 roku (3 oddzialy w szkole podstawowej i 3
w gimnazjum) ubyly 2 oddzialy w w/w szkolach Oé&rodka, przybyl za$§ 1 oddzial
w utworzonej od roku szkolnym 2010/11 szkole ponadgimnazjalnej.
Zmniejsza sig znaczgco liczba ucznidw uczeszezajacych do szkél specjalnych — od roku
szkolnego 2007/2008 (80 uczniéw w szkole podstawowej i gimnazjum) liczba uczniow

zmniejszyla sig¢ 0 40 osob.

VII. Warunki ksztalcenia oraz szanse edukacyjne dzieci i mlodziezy z terenu
powiatu

Istotnym elementem systemu o$wiaty, zaréwno w Polsce jak i w krajach Unii Europejskiej,
jest koncentrowanie sie na tworzeniu réwnych szans i warunkéw ksztalcenia dla wszystkich
uczniéw. W powiecie kamieriskim dostep do oferty edukacyjnej jest szeroki — dziala tu 29
szlol i placowek oswiatowych publicznych i niepublicznych, z czego 23 dla dzieci

i mlodziezy, 6 dla doroslych.

1, Poradniciwo psychologiczno — pedagogiczne

W Kamieniu Pomorskim i Wolinie funkcjonujg Poradnie Psychologiczno — Pedagogiczne,
ktére swoim dzialaniem obejmujg wszystkie gminy: Poradnia Psychologiczno -
Pedagogiczna w Kamieniu Pomorskim — Gming¢ Kamieft Pomorski, Dziwnéw, Golezewo
i Swierzno; Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Wolinie — Gmine Wolin
i Miedzyzdroje.

Korzystanie z pomocy poradni jest dobrowolne oraz bezplatne. Poradnia udziela wsparcia
dzieciom i mlodziezy, ich rodzicom, opiekunom i nauczycielom w zakresie szeroko pojetej
pomocy psychologicznej, pedagogicznej oraz logopedycznej.

Poradnie psychologiczno — pedagogiczne wydaja orzeczenia, ktore umozliwiajg objecie
dziecka odpowiednia formg ksztalcenia specjalnego; wydaja takze opinie, kwalifikujace
dzieci i mlodziez do réznych form pomocy w zakresie edukacji i wychowania.

Z ponizszych zestawied danych wynika, ze ilo§¢ wydawanych przez Poradnie

|Strona39



Strategia o$wiatowa powiatu kamiefiskiego na lata 2014 — 2020

Psychologiczno — Pedagogiczne w Kamieniu Pomorskim i Wolinie orzeczel na przestrzeni
analizowanych lat utrzymuje sie na zblizonym poziomie, za$ opinii ksztaltuje si¢ réznie,
przy czym w ostatnim roku obserwujemy tendencje spadkows.

Najwiecej orzeczetn wydano dla dzieci z upoSledzeniem umyslowym w stopniu lekkim
oraz o potrzebie indywidualnego nauczania, za$ opinii — w sprawie dostosowania wymagan
edukacyjnych wynikajacych z programu nauczania do indywidualnych potrzeb
edukacyjnych ucznia oraz objecia dziecka pomoca psychologiczno-pedagogiczng w szkole
lub placowce.

Pracownicy obu poradni przeprowadzaja tez na terenie szkél i przedszkoli badania
przesiewowe (wezesne wykrywanie dysfunkeji i uzdolnien).

Liczba dzieci przyjetych przez poradnie w analizowanym okresie ksztaltuje si¢ roznie,

przy czym liczba klientéw byla znacznie wyzsza.

Tabela nr 19: Liczba wydanych orzeczen i opinii oraz liczba przyjetych dzieci*”

Ogblem
nia Psychologiczno — . .
Rodzaj wydanego dokumentu l;’(:a‘;laaiogicz?’: w Kagllnieniu sz‘:iima ?sychol(‘:glclz.ng -
Pomorskim gogiczna w Wolinie
2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 |2010/2011 |2011/2012 |2012/2013

Orzeczenia ogblem 48 47 48 34 48 44
w tym m. in.:
o uposledzeniu umyslowym w stopniu lekkim 14 20 21 7 8 17
o poirzebie indywidualnego nauczania 8 13 7 22 24 20
Opinie ogdlem 497 419 275 437 501 387
w tym m. in.:
o dostosowaniu wymagan edukacyjnych wynikajg -
cych z programu nauczania do indywidualnych 220 156 117 82 95 44
potrzeb edukacyjnych ueznia
e ™ v | e | w e | e | ow
Liezba dzieci preyjetych przez poradnie 1424 1629 1239 846 688 796

Drzialalnoé¢ poradni psychologiczno — pedagogicznych skupia si¢ takze na udzielaniu
wsparcia edukacyjno — terapeutycznego, w zwigzku z czym poradnie podejmuja
nastepujace dzialania:

» Terapia pedagogiczna,
Terapia psychologiczna,
Terapia logopedyczna,
EEG - Biofeedback,

Wsparcie terapeutyczne w zlozonych problemach wychowawezych,

v Vv V V¥V V¥

Spotkania z pedagogami szkolnymi wszystkich typow szkdl,

27 Na podstawie danych systemu informacji o§wiatowej (spisy 30 wrze$nia) i danych poradni psychologiczno — pedagogicznych
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Dzialania w zakresie interwencji kryzysowej,
Szkolenia rad pedagogicznych,
Udzial w zebraniach z rodzicami,

Indywidualne konsultacje z rodzicami, nauczycielami,

vV V ¥V V¥V VY

Realizacja zadann wynikajacych z realizacji programéw przez szkoly, instytucje,
placowki,
» Wsparcie mlodziezy gimnazjalnej i szk6l ponadgimnagzjalnych w ramach doradztwa

zawodowego.

2, Wyniki egzaminow
Zgodnie z ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 1. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256,
poz. 2572, z péZn, zm.) na zakonczenie nauki w szkolach publicznych i niepublicznych
przeprowadza sie nastepujace rodzaje sprawdzianow i egzaminow:
> sprawdzian szdstoklasistow — w szeScioletnich szkotach podstawowych,
» egzamin gimnazjalny — w trzyletnim gimnazjum,
> egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe dla absolwentow zasadniczych szkél
zawodowych, technikéw, technikéw uzupelniajacych, szké} policealnych oraz szkél
artystycznych II stopnia,
> egzamin maturalny dla absolwentéw liceéw ogolnoksztalcgeych, profilowanych,
technikéw oraz ogdlnoksztalcacych szkdl artystyeznych 11 stopnia.
Wyniki ogdlnopolskich egzamindéw zewnetrznych, prowadzonych przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej na zakonczenie edukacji na danym etapie ksztalcenia, $wiadcza
o mozliwoéciach edukacyjnych dzieci i mlodziezy, a takie poziomie ksztalcenia przez
polskie szkolnictwo. Zestawienie wynikéw egzamindw ogdlnopolskich na trzech szezeblach
— wojewddzkim, krajowym i powiatowym pozwala na ocen¢ poziomu nauczania

W powiecie.

2.1, Egzamin maturalny

Egzamin maturalny przeprowadzany byl w maju kazdego roku. Aby uzyskaé $wiadectwo
dojrzalo$ci, maturzy$ci musieli uzyskaé pozytywny wynik (otrzymaé co najmniej 30%
maksymalnej liczby punktéw) z egzaminéw na poziomie podstawowym z trzech
przedmiotéw obowigzkowych: z jezyka polskiego i jezyka obcego nowozytnego -
z egzamindw ustnych i pisemnych oraz z egzaminu pisemnego z matematyki.

Pozostale przedmioty wymienione w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia
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30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkoéw i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania uczniéw i sluchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminow
w szkolach publicznych (Dz.U nr 83, poz. 562, z péZn. zm.) mogly by¢ zdawane tylko jako
przedmioty dodatkowe — na poziomie podstawowym albo rozszerzonym.
Do egzaminu maturalnego w szkolach prowadzonych przez powiat kamienski w roku 2013
przystapilo 160 zdajacych, co stanowi 88,40% absolwentow (181).
Spoérdd przystepujacych do egzaminu maturalnego najwieksza grupe stanowili absolwenci
licedbw ogdlnoksztalegeych (109 oséb), ponad dwukrotnie mniej liczng zbiorowoscig byli
absolwenci technikéw (51 0sdb).?®
Zdawalnoéé egzaminu maturalnego przez ostatnie 4 lata dla powiatu kamienskiego byla
o kilka i kilkanadcie procent nizsza niz $rednia dla kraju oraz wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Najwigksza réznica w analizowanych latach w roku 2011 dotyczyla
matematyki i wyniosla od 9,6% w poréwnaniu z woj. zachodniopomorskim i 13,1%
w stosunku do kraju.
Najwyzszy % sukceséw odnotowujemy w jezyku polskim (93,35% w roku 2010 i 91,30%
w roku 2011), najnizszy zaé — w matematyce (65,00% w roku 2011 i 76,40% w roku 2010).
Najwyzszy % sukceséw na maturze odnotowuje Liceum Ogélnokszialcace im. Boleslawa
Krzywoustego w Kamieniu Pomorskim: 100% ze wszystkich obowiazkowych przedmiotow
w roku 2010, jak réwniez od 100% do 95,9% w pozostalych latach poddanych analizie.
Na szczegdlng uwage zastuguie % sukcesow:
» na egzaminie z matematyki w Liceum Ogolnoksztalcacym im. Bolestawa
Krzywoustego w Kamieniu Pomorskim (od 95,9% w roku 2013 do 100% w roku 2011
i 2012), przy wskazniku krajowym, wynoszacym odpowiednio 88%, 87% i 79% oraz
dla wojewédztwa zachodniopomorskiego odpowiednio 82,3%, 85,1% i 79%,
> na egzaminie z jezyka niemieckiego w Zespole Szkél Ponadgimnazjalnych w Wolinie
(100% w roku 2011, 2012), przy wskaznikach krajowych wynoszacych odpowiednio
01% i 96%) oraz wojewodzkich — 93,65% 190,9%.%°

Szczegdlowe wyniki egzaminéw maturalnych przedstawia tabela nr 20:

28 Na podstawie danych wlasnych powiatu kamienskiego i danych pozyskanych ze szkél
29 Na podstawie danych pozyskanych z Centralnej Komisji Egzaminacyjne], Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu i danych
ze szkol
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2,2, Egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe

2.2.1. Zasadnicze szkoly zawodowe

W powiecie kamienskim w roku 2013 (r. szk. 2012/2013) do egzaminu w 2 zawodach
(ksztalcenie w 16 zawodach) przystapilo 17 absolwentdw, co stanowi 45,95% absolwentow.
Egzamin zdalo 8 oséb, co stanowi 47,05% przystepujacych do egzaminu i 21,62% ogdlnej
liczby absolwentow.

W roku 2010 (rok szkolny 2009/2010) do egzaminu przystapily 22 osoby, co stanowi
53,38% absolwentéw. Egzamin zdalo 17 osbb, co stanowi 77,27% przystepujgcych
do egzaminu i 40,48% ogdlnej liczby absolwentow.

Réwnie wysoki % zdawalno$ei odnotowano w roku 2011 (r. szk. 2010/2011) — 72,22%, 7a$
w stosunku do ogbélnej liczby absolwentow — 57,78%.

Najwyiszy % zdawalno$ci w stosunku do liczby absolwentéw w analizowanym okresie
odnotowujemy w roku 2012 (r. szk. 2011/2012) — 64,29%, gdzie egzamin zdalo 69,23%
0s6b przystepujacych.?

W analizowanym okresie wskazniki dla powiatu kamienskiego byly nieco nizsze niz
wskazniki dla okregu oraz wojewddztwa zachodniopomorskiego.®

Zdawalnoéé egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe (egzamin robotniczy)

w zasadniczej szkole zawodowej obrazuje tabela nr 21.

2.2.2, Technika

W szkolach prowadzonych przez powiat kamienski w roku 2013 (r. szk. 2012/2013)
do egzaminu w 7 zawodach przystapilo 80 absolwentéw technikéw, co stanowi 89,89%
absolwentow.

Egzamin zakonezyl sig sukcesem dla 44 os6b, tj. dla 55,00% przystgpujacych do egzaminu
i dla 49,44% absolwentéw.

W roku 2010 (r. szk. 2009/2010) do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe
przystapily 103 osoby, co stanowilo 85,12% absolwent6éw. Egzamin zakoticzyl sig sukcesem
dla 45 zdajacych, co stanowi 43,70% zdajacych i 37,19% absolwentéw technikow.
Najwyzsza zdawalnoéé egzaminéw zawodowych potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe
w zawodach technikalnych odnotowano w roku 2012 (r. szk. 2011/2012) - dla szkél
prowadzonych przez powiat kamienski — 63,37%.

Zdawalno§é egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe na przestrzeni

analizowanych lat byla wyzsza w zasadniczych szkolach zawodowych niz w technikach.

30 Na podstawie danych wlasnych systemu informacji o$wiatowej i danych szkoly
31 Dane pozyskane z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu
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Strategia o§wiatowa powiatu kamieriskiego na lata 2014 — 2020

Wérdéd zawoddéw, w  ktédrych najwiecej absolwentéw przystgpilo
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe, najwicksza zdawalno$é ma zawdd technik

hotelarstwa — w Zespole Szkdl Ponadgimnazjalnych w Wolinie, 71,67% przystepujacych

do egzaminu.®

W analizowanym okresie wskazniki dla powiatu kamiefiskiego byly nizsze niz wskazniki

dla okregu oraz wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Zdawalnoéé egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe (egzamin technikalny)

w technikach obrazuje tabela nr 21:

do egzaminu

Tabela nr 21: Zdawalnoéé egzaminu zawodowego w szkolach zawodowych
w powiecie kamienskim

Rok szkolny
Szkola
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

1 . I [ 1 L L L L L 1.

absol | przyst | zdany % abs | preyst | zdanye| % | absol | preyst | zdany % abs | przyst | zdany %

went |epuja [ch olw | epujac | h went | gpuja |ch olw | epuja |ch

6w |cych [egzam ent | ych egzam 6w | cgych | egzam ent |cych |egzam

indw 6w inéw inbw ow inéw

Zespol Szkol 42 | 22 17 R-— |45 36 26 R- | 42 | 40 27 R~ |37]| 17 8 R -
Ponadgimnazj 77,27 72,22 67,50 47,05
alnych im,

isl
g:::;‘igc:‘:vﬂ 56 55 23 T- |69]| 69 32 T- | 62 61 31 T— | 47| 46 30 T-

. e 6 0,81 65,21
Kamlenlu 41|81 4 137 5 ) 2
Pomorskim
Zespol Szkol 52 | 40 18 T- |40 34 15 T- 30 | 28 19 T- [33] 26 12 T-
Ponadgimnazj 45,00 44,12 67,86 46,15
alnych w
Wolinic
Zespol Szkol 13 8 4 T- (13| 8 4 T- 10 7 5 T- 9 8 2 T-
Ponadgimnazj 50,00 50,00 71,43 25,00
alnych w
Benicach

R- R- R - R-
Ofiwqg l}l%g . 79,75 77:57 76,70 75,31
zdawalnosci T T T T
58,79 61,68 62,82 63,97
R- R- R- R-
w0jl-1 dnd 77,54 74,22 74,11 72,17
zachodniopom T T T— T
orskic - % 60,48 61,68 61,38
zdawalnosei 0,4 L 1,3 62,02
R- R- R- R~
ﬁmﬁa}, i 77,27 52,17 67,44 47,06
amienski - %
zdawalnosci T- T- T- T-
43,85 52,38 55,37 58,72

R — zawody robotnicze
T — zawody technikalne

32 Na podstawie danych wlasnych systemu informacji o$wiatowej i danych szkoly

33 Na podstawie danych pozyskanych z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu
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Strategia odwiatowa powiatu kamienskiego na lata 2014 — 2020

VIII. Wydatki biezace szkol i placowek

W roku 2013 na biezacg dzialalnoéé oéwiatowa wydano 16 520 698,97 zl, za§ w roku 2012 —
17 090 624,50 zlotych, z czego w roku 2012 i 2013 ponad 80% stanowia wydatki osobowe.
Najwiekszg cze$é wydatkéw stanowia wynagrodzenia osobowe nauczycieli. Duza czes§é
lacznej wartoéci wydatkéw stanowia wydatki na energie oraz wydatki rzeczowe szkol.
Najwiekszy przyrost wydatkéw w poréwnaniu do 2007 roku dotyczyl wydatkéow
na wynagrodzenia i skladki od nich naliczane — przyrost o 35,20%; wydatki biezgce
jednostek o$wiatowych w danym okresie wzrosly o 18,74%.

Udzial wynagrodzen w wydatkach biezacych jednostek oswiatowych wzrést o 10%.

Wydatki inwestycyjne najwieksze warto$ei osiagnely w roku 2011 (niemal 2 700 tys. zl)
oraz w 2010 1 2009 — po ok. 1 600 tys. zl, przy niewielkich nakladach w pozostalych
analizowanych latach.

Na przestrzeni lat 2007 — 2013 rok rocznie wzrastaja laczne wydatki na o$wiate. Zwigksza
sie réwniez wielkoéé¢ §rodkéw finansowych, stanowigeych wlklad powiatu kamieniskiego
ponad $rodki otrzymywane w czesei odwiatowej subwencji ogdlnej. Obcigzenie finansowe
jednostek ogwiatowych powiatu kamieniskiego w latach budzetowych przedstawia tabela

nr 22;

Tabela nr 22: Obecigzenie finansowe jednostek oéwiatowych powiatu

kamienskiego?4
Rok budzetowy Subwencja o$wiatowa dochody* Wrydatlkd na o$wiate doplata
ogblem*
2013 13 213 749 zl 1292 B29,68 zl 16 520 698,97 zi 2 059 587,56 zl
2012 13 465 36121 1476 247,34 2l 17 090 624,50 zl 2149 016,16 7
2011 13 058 126 z! 1075 231,85zl 16 512 079,56 zt 2 378 721,712l
2010 12 001 225 2t 1438 720,75 71 15 249 425,75 7t 1809 471,00z
2009 12 569 244 zl 1064 713,11 2t 15 287 447,74 21 1183 990,63 zl
2008 11 899 908 zl 1175 330,84 7l 13 453 019,19 zi 377 780,35 #
2007 10 348 025 zl 1762 086,89 zl 13 168 491,87 7l 1058 379,98 zI

* bez inwestycji

Biezgce wydatki na oéwiate w latach szkolnych jako procent otrzymanej subwencji obrazuje
tabela nr 23, opracowana na podstawie danych pozyskanych z Ministerstwa Edukacji

Narodowej:

34 Dane wlasne Starostwa Powiatowego w Kamieniu Pomorskim
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Strategia oéwiatowa powiatu kamienskiego na lata 2014 - 2020

Tabela nr 23: Biezgce wydatki na zadania o$§wiatowe jako procent otrzymanej

subwencji o$wiatowej*”

Poziom agregacji Rok szkolny Szkoly powiatowe
2007/08 109,12%
2008/09 106,71%
KRAJ 2009/10 106,43%
2010/11 106,12%
2011/12 B/D
| 2007108 | . 11a20%
"WOJEWODZTWO :.20_08.1{:&9;:. E ' _ 1ig,53%
- ZACHODNIOPOMORSKIE [2000/10. = |  10980%
: | solofr | ' B " 108,95%
2onfi2. | B/D
2007/08 104,290%
2008/09 103,49%
POWIAT ZIEMSKI 2009/10 104,08%
2010/11 104,53%
2011/12 B/D
2007/08 116,92%
2008/09 117,60%
POWIAT KAMIENSKI 2009/10 123,78%
2010/11 124,45%
2011/12 B/D

W roku szkolnym 2007/2008 biezgce wydatki na zadania o$wiatowe, jako procent
otrzymanej subwencji o$wiatowej, w powiecie kamiefiskim przewyzszaly wskazniki
dla kraju, wojewoddziwa zachodniopomorskiego oraz powiatu ziemskiego, odpowiednio
07,15%, 4,12% i 12,11%.

Na przestrzeni analizowanych lat (2007 — 2011) wskaznik dla kraju stopniowo obnizat sie
i w efekeie ulegl obnizeniu o ok. 2,5%.

W wojewddztwie zachodniopomorskim nastapil identyczny proces — wskaznik ulegl
obnizeniu o ok. 3%.

W powiecie ziemskim wskaZnik utrzymywal si¢ na zblizonym poziomie.

Odwrotng sytuacje obserwujemy w powiecie kamienskim, gdzie na przestrzeni
analizowanych lat biezgce wydatki na zadania o$wiatowe jako procent otrzymane;j
subwencji oéwiatowej wzrosly o 6,44%, przy czym gwaltowny wzrost analizowanego
wskaznika nastgpil w roku szkolnym 2009/2010, ¢ 5,26% w stosunku do roku szkolnego

2008/2009, i utrzymuje si¢ na wyzszym poziomie.

35 Na podstawie danych pozyskanych z Ministerstwa Edukacji Narodowej
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Strategia oéwiatowa powiatu kamienskiego na lata 2014 - 2020

Analizujac biezace wydatki na zadania oéwiatowe, w kontekscie biezacych wydatkéw na

zadania oéwiatowe jako procentu otrzymanej subwencji oéwiatowej, zasadnym jest poddac¢

analizie wskaznik oéwiatowy, jakim jest udzial wynagrodzen w biezgcych wydatkach na

oéwiate.

Tabela nr 24: Udzial wynagrodzef w biezacych wydatkach na oéwiate®®

Poziom Rok Liceum Liceum Szkoly Szkola Gimnazjum | Szkola
agregacji szkolny ogblnokszt |profilowa |zawodowe podstawowa specjalne ponadgimn
alcgce ne specjalna azjalna
specjalna
2007f08 81,87% 82,24% 79,28% 85,18% 88,10% 86,79%
2008/09 82,04% 82,74% 79,35% 85,65% 88,57% 87,19%
KRAJ 2009/10 82,71% 84,13% 76,87% 86,07% 88,64% 87,57%
2010/11 84,16% 85.97% 81,60% 89,60% 89,00% 0,00%
2011/12 B/D B/D B/D B/D B/D B/D
‘WO, 2007/08 84,20%|  79,96% 81,9356’_ - - 37,2;% | 89,20%| 85,55%
ZACHOD - [2008/09 |  8396%| B8oo3% Bogk|  B6o%|  9o08%| - 8770%
NIOPOM  [2009/10  s3g8%| 8242% 82,68%| s77%]  oo08%|  so6
ORSKIE |2010/11 ' 84,18%  8565%| 83,71% _ 90,2_6% - 90,00% i 6,00%
' 2011/12 B/D B/D B/D| /| : B/D _1 B/D
2007/08 81,76% 84,25% 79,07% 84,74% 87,64% 86,80%
POWIAT 2008/09 81,69% 84,22% 78,945 85,44% 88,16% 87,28%
ZIEMSKI 2009/10 82,14% 84,92% 79,31% 85,87% 88,14% 87,67%
2010/11 83,53% 86,34% 80,82% 88,00% 88,75% 0,00%
2011/12 B/D B/D B/D B/D B/D B/D
2007/08 83,49% 96,36% 77,28% 90,12% 93,34% | M/U
POWIAT 2008/09 85,63% 94,07% 78,32% 01,20% 93,97% | M/U
KAMIEN 2009/10 87,20% 94,49% 79,02% 91,46% 92,54% | M/U
SKI 2010/11 87,43% 93,58% 80,69% 03,35% | M/U 0,00%
2011/12 B/D B/D B/D B/D B/D B/D

» W liceum ogélnoksztalcacym wskaznik w roku szkolnym 2010/2011 w powiecie

kamieniskim jest wyzszy niz w kraju, wojewodztwie zachodniopomorskim i powiecie

ziemskim, odpowiednio o 3,9%, 3,9% i 4,7%.

Na przestrzeni analizowanych lat wzrést o 4,72%, podczas gdy w kraju wzrosk
P p \

o 2,80%, w wojewodziwie zachodniopomorskim utrzymal sie¢ na zblizonym

poziomie (zmniejszenie o 0,02%), za$ w powiecie ziemskim wzrésl o 2,16%.

» W szkolach zawodowych wskaznik jest nieco nizszy w kraju i wojewodztwie

zachodniopomorskim, odpowiednio o 1,16% i 3,60%. W stosunku do poziomu

agregacji: powiat ziemski, wskaznik utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie (mniejszy

36 Na podstawie danych pozyskanych z Ministerstwa Edukacji Narodowej
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Strategia o$wiatowa powiatu kamiefiskiego na lata 2014 - 2020

00,16%).

» W szkolach, prowadzacych ksztalcenie specjalne, na przestrzeni wszystkich
analizowanych lat wskaznik dla powiatu kamienskiego byl znacznie wyiszy,
niz wskaznik dla kraju , wojewodztwa zachodniopomorskiego i powiatu ziemskiego.
W stosunku do wskaznikéw krajowych roznica ta wynosila odpowiednio: w szkole
podstawowej od 5,80% w roku 2007/2008 do 4,08% w roku 2010/2011,
za$ w gimnazjum od 5,84% w roku 2007/2008 do 4,40% w roku 2009/2010.

W analizowanych latach wskaznik dla powiatu kamienskiego byl réwniez wyzszy niz
wskaznik dla wojewddztwa zachodniopomorskiego — od 3,32% w roku szkolnym
2007/2008 do 4,28% w roku szkolnym 2009/20i0 w szkole podstawowej;
w gimnazjum réznica wyniosla od 4,55% w roku 2007/2008 do 2,73% w roku
2009/2020.

W stosunku do wskaznikdow powiatu ziemskiego w analizowanych latach takze
obserwujemy znaczne przewyiszenie: w szkole podstawowej od 6,74% w roku
2008/2009 do 4,90% w roku 2010/2011; w gimnazjum réznica wyniosla od 6,59%
w roku 2008/2009 do 4,99% w roku 2009/2010.

Wysokoéé subwencji o§wiatowej uzalezniona jest od liczby uczniéw oraz typow i rodzajow
szkél, w ktérych uczniowie pobierajg nauke. Kwota bazowa oraz tzw. ,wagi”’ na szkolne
i pozaszkolne zadania o$wiatowe, okrelane corocznie przez ministra edukacji narodowe;j
w rozporzadzeniu, generuja ostateczna wielkos¢ srodkow finansowych czeSci oswiatowej
subwencji ogélnej, korygowana przez wskaznik korygujacy, okreslany indywidualnie
dla kazdego organu prowadzacego. W zwiazku z powyzszym istotna jest analiza wydatkow
biezacych na zadania oéwiatowe w przeliczeniu na jednego ucznia. Wydatki biezgce
na zadania owiatowe w przeliczeniu na jednego ucznia, z poziomoéw agregacji: kraj,
wojewddztwo zachodniopomorskie, powiat ziemski, powiat kamienski przedstawia tabela

nr 25:
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Tabela nr 25: Wydatki biezace na zadania o$wiatowe w przeliczeniu

na jednego ucznia (w PLN)?¥

Poziom Rok Liceum Liceum Szkoly Szkola podstawowa | Gimnazjum | Szkola
agregacji szkolny ogblnokszt |profilowa |zawodowe |specjalna specjalne ponadgimn
alcace ne azjalna
specjalna
2007/08 4489 4 099 5266 24 787 14933 16 970
2008/09 4976 4917 5748 28279 17 170 21949
KRAJ 2009/10 5470 5672 6224 717 19 148 25 754
2010/11 5921 6083 6777 34 368 20 996 29 682
2011/12 B/D B/D B/D B/D B/D B/D
wou. 2007/08 4686 4015 5239 21 958 18825  Bon
ZACHOD - [2008/09 sosaf  eopa| 56| 26020 15888 23905
ﬁiOPOM _2(_509/10  588f 9361 6278 " 27506 17404 ': 24 202
ORSKIE : gdlo/n ' o _6-326 8o36| 6 830 28 528_ 19 270 ' * 25 868
2011/12 “B/D B/D B/D E/D ' “BfD " B/D
2007/08 4324 3535 5049 21707 13218 15 609
POWIAT 2008/09 4794 4 260 5541 25 020 15 078 19 620
ZIEMSKI ; '
2010/11 5773 5392 6626 31275 18 846 28 327
2011/12 B/D B/D B/D B/D B/D B/D
2007/08 4 500 3859 6740 7 246 9639 M/U
POWIAT 2008/09 5036 5024 7246 10 089 11152 M/U
KAMIEN 2009/10 4731 8186 8224 i4 620 14 930 M/U
SKI 2010/11 5 169 9078 8886 15 928 16 656 M/U
2011/12 B/D B/D B/D B/D B/D B/D

*nieScislodel w powiecie ziemskim

» W liceum ogdlnoksztalcacym na przestrzeni analizowanych lat szkolnych wskaznik

zarébwno w powiecie kamiehskim, jak i w kraju oraz powiecie ziemski utrzymywal sie

na zblizonym poziomie; w wojewddztwie zachodniopomorskim byl wyzszy niz

w powiecie kamieniskim o ponad 18% w roku szk. 2009/2010 i 2010/2011.

Na przestrzeni analizowanych lat w powiecie kamieiskim wskaznik wzrdst

0

12,94%,

podczas

gdy w kraju wzrdsl

0 24,19%,

w  wojewbdztwie

zachodniopomorskim — o 25,92%, za$ w powiecie ziemskim wzrdsl o 25,10%.
p ’ P )

» W szkolach zawodowych w powiecie kamiefiskim wskaznik na przestrzeni

wszystkich analizowanych lat szkolnych jest wyzszy niz w kraju, wojewodztwie

zachodniopomorskim oraz w powiecie ziemskim - w roku szk. 2007/2008

odpowiednio o 27,99%, 28,65% i 33,49%, za§ w roku szk. 2010/2011 odpowiednio

0 31,12%, 29,16% i 34,11%.

Réznica zwiekszyla sie w stosunku do wskaznika krajowego o 3,13%, wojewddztwa

a7 Na podstawie danych pozyskanych z Ministerstwa Edukacji Narodowej
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zachodniopomorskiego o 1,17% oraz powiatu ziemskiego o 0,62%.

» W szkolach, prowadzacych ksztalcenie specjalne, na przestrzeni wszystkich
analizowanych lat wskaznik dla powiatu kamienskiego byl nizszy, niz wskaznik
dla kraju, wojewddztwa zachodniopomorskiego i powiatu ziemskiego.

W stosunku do wskaznikéw krajowych réznica ta wynosila odpowiednio: w szkole
podstawowej od ponad trzykrotnie mniejszej kwoty (342%) w roku 2007/2008
do ponad dwukrotnie mniejszej kwoty (215,77%) w roku 2010/2011,
za$ w gimnazjum od 35,45% w roku 2007/2008 do 20,67% w roku 2010/2011.

W analizowanych latach wskaznik dla powiatu kamiefiskiego byl rowniez nizszy niz
wskaznik dla wojewddztwa zachodniopomorskiego — od trzykrotnie mniejszej
kwoty (303,03%) w roku szkolnym 2007/2008 do prawie dwukrotnie mniejszej
kwoty (179,11%) w roku szkolnym 2010/2011 w szkole podstawowej; w gimnazjum
réznica wyniosta od 30,28% w roku 2007/2008 do 13,57% w roku 2010/2011.

W stosunku do wskaznikéw powiatu ziemskiego w analizowanych latach takze
obserwujemy znacznie nizsze wskazniki: w szkole podstawowej od prawie
trzykrotnie nizszego (299,57%) w roku 2007/2008 do niemal dwukrotnie nizszego
(196,35%) w roku szk. 2010/2011; w gimnazjum réznica wyniosla od 27,08% w roku

2007/2008 do 11,62% w roku 2010/2011.

Wydatki biezace na zadania o$wiatowe w przeliczeniu na jeden oddzial, z pozioméw
agregacji: kraj, wojewddztwo zachodniopomorskie, powiat ziemski, powiat kamienski

przedstawia tabela nr 26:

Tabela nr 26: Wydatki biezace na zadania oéwiatowe w przeliczeniu na jeden
oddzial (w PLN)3®

Poziom Rok Liceum Liceum Szkoly Szkola podstawowa | Gimnazjum | Szkola
agregacji szkolny ogoblnokszt |profilowa |zawodowe |specjalna specjalne ponadgimn
alcgce ne azjalna
specjalna
2007/08 133 087 104 492 135 365 192 854 143795 182 463
2008/09 145 773 122 855 144 794 211 289 159 154 222 808
KRAY¥ 2009/10 158 084 142 485 154 899 226 470 172 325 265 176
2010/11 169 362 154 561 167 895 236 130 184 388 306 029
201112 B/D B/D B/D B/D B/D B/D
W03, |2007/08 | wmea|  wssse|  a27zes|  usssaa|  iaymio|  ipeeaz
2A0HOD  [2008/0p | wgosa| 1epzs| wsyos] e  wosse] =005ty
NIOI%OM é099]1q '_ o __ 156542| 201 090 1'47__'3_6:_6 - R ‘: 200 599 ' 162566 = 243:_842
ORSKIE |2010/m |~ 67529] espon| 160_462 ~_2o4014] 178933 250859

38 Na podstawie danych pozyskanych z Ministerstwa Edukacji Narodowej
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|zou/12. o B/D ~ B/D| B/D| " BD 'Bf'_'l)' L B/D
2007/08 125 441 g0 707 128 147 176 746 131 876 166 522
POWIAT 2008/09 137 459 107 466 137 994 192 147 143984 201 062
ZIEMSKI 2000/10 149 778 127 683 148 084 208 358 157 802 250 203
2010/11 160 599 138 087 161 686 220 731 170 968 28g 725
2011/12 B/D B/D B/D B/D B/D B/D
2007/08 112 753 97 752 135 212 84537 144 581 M/U
POWIAT 2008/09 118 973 113 045 152 852 100 894 152 405 | M/U
KAMIEN 2009/10 115 208 225 124 194 029 160 817 164 234 | M/U
SKI 2010/11 125 691 204 256 209 969 106 188 172 ne | M/U
2011/12 B/D B/D B/D B/D B/D B/D

W liceum ogélnoksztalcacym na przestrzeni analizowanych lat szkolnych wskaznik
w powiecie kamienskim utrzymywal sie na niiszym poziomie niz w kraju,
wojewddztwie zachodniopomorskim i w powiecie ziemskim, odpowiednio
o od 15,28% (r. szk. 2007/2008) do 27,12% (r. szk. 2009/2010) w odniesieniu
do kraju; od 14,04% (r. szk. 2007/2008) do 26,40% (r. szk. 2009/2010)
w odniesieniu do wojewoddztwa zachodniopomorskiego i od 10,11% (r. szk.
2007/2008) do 23,08% (r. szk. 2009/2010) w odniesieniu do powiatu ziemskiego.
Na przestrzeni analizowanych lat w powiecie kamiefiskim wskaznik wzrést o 10,51%,
podezas gdy w kraju wzrést o 21,42%, w wojewddztwie zachodniopomorskim
0 21,71%, za$§ w powiecie ziemskim wzrdsl o 21,89%.

W szkolach zawodowych w powiecie kamieriskim wskaZznik na przestrzeni
wszystkich analizowanych lat szkolnych jest wyzszy niz w kraju (oprocz r. szk.
2007/2008), wojewddztwie zachodniopomorskim oraz w powiecie ziemskim -
w roku szk. 2007/2008 odpowiednio o 6,19% 1 5,51%, zaé w roku szk. 2010/2011
o ponad 20% do wszystkich uwzglednionych w analizie poziomow agregacji.

Na przestrzeni analizowanych lat w powiecie kamiefiskim wskaznik wazrésl
o 35,60%, podczas gdy w kraju wzrés! o 19,38%, w wojewddziwie
zachodniopomorskim o 20,62%, za$ w powiecie ziemskim wzrésl o 20,74%.

W szkolach, prowadzacych ksztalcenie specjalne, na przestrzeni wszystkich
analizowanych lat wskaznik dla powiatu kamiefiskiego byt nizszy, niz wskaZnik
dla kraju, wojewddztwa zachodniopomorskiego i powiatu ziemskiego.

W stosunku do wskaznikéw krajowych réznica ta wynosila odpowiednio: w szkole
podstawowej od ponad dwukrotnie mniejszej kwoty (228%) w roku 2007/2008
do niemal poéltorej raza mniejszej kwoty (140,82%)%) w roku 2009/2010, za$

w gimnazjum w analizowanych latach wskaZnik utrzymywal si¢ na zblizonym
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poziomie.
W analizowanych latach wskaZnik dla powiatu kamieniskiego byl rowniez nizszy
niz wskaznik dla wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz dla powiatu ziemskiego

i utrzymywat sie w wartoéciach przyblizonych do wykazanych dla kraju.

W najwigkszej czeéei wydatki na edukacje sa pokrywane z subwencji oswiatowej. W 2013
roku udzial subwencji w ogble pieniedzy wydatkowanych na o$wiate stanowil 79,98%,
w latach 2007 — 2012 ksztaliowal sie pomiedzy 78,58% w roku 2007, a 88,46% w roku
2008 (rok 2009 — 82,22%, 2010 — 78,70%, 2011 — 79,08%).

Najmniej pieniedzy na edukacje otrzymuje sie z wynajmu bazy oswiatowe;.
IX, Analiza SWOT

Analiza SWOT jest najczeSciej stosowang metoda analityczng, stosowana
do usystematyzowania i pogrupowania informacji na wszystkich obszarach planowania
strategicznego:

S — mocne strony (strengths)

W — slabe strony — (weaknesses)

O — szanse (opportunities)

T — zagrozenia (threats)

Przedstawiona analiza SWOT ofwiaty powiatu kamienskiego jest ogdlnym
podsumowaniem diagnozy oéwiaty, jak réwniez wstepnym okreéleniem celéw i zadan

o$wiaty naszego powiatu.

Analiza SWOT stanu edukacji — POWIAT KAMIENSKI

MOCNE STRONY SLABE STRONY
1, Szeroka oferta edukacyjna szkdl, z atrakeyjnymi 1. Wysokie koszty utrzymania szkél i placowek
kierunkami ksztalcenia. o$wiatowych.

2. Potencjal ludzki — wykwalifikowana kadra podnoszaca | 2. Niezadowalajacy stan techniczny bazy lokalowej

swoje kwalifikacje zawodowe. placdéwek oéwiatowych.

3. Rozwinieta infrastruktura szké! dla wybranych 3. Niezadawalajgce wyposazenie w pomoce
kierunkéw ksztalcenia, z bazg do praktycznej nauki dydaktyczne, zaplecze dydaktyczne wymagajace
zawodu, modernizacji i dofinansowania,

4. Wysokie wskagniki promocji uczniow. 4. Sale gimnasiyczne niespelniajace standardowych
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5. Wysokie wskazniki % wynikow i zdawalnosci
egzamindéw maturalnych, sprawdziandw i egzamindw
gimnagzjalnych.

6. Podmiotowe traktowanie uczniow.

7. Atmosfera w szkole i klasie przyjazna uczniowi, szkola
— migjscem bezpiecznym i przyjaznym dla ucznioéw.

8. Wymiana zagraniczna mlodziezy.

9. Pozyskiwanie ucznidéw spoza terenu powiatu i
mozliwoéé ich zakwaterowania w internatach szkol.

10. Objecie specjalistyczna calodobowa opieka uczniow
specjalnej troski.

11. Wyposazenie bazy do ksztalcenia specjalnego.

12, WyposaZzenie szkél w pracownie komputerowe z
dostepem do Internetu.

13. Lokalna tradycja.

14. Zaangazowanie nauczycieli w promocje szkoly 1
wspblprace ze §rodowiskiem.

15. Szeroka oferta pomocy psychologiczno —
pedagogicznej skierowanej do dzieci i mlodziezy z terenu
Powiatu.

16. Monopol placéwek oéwiatowych (poradni
psychaologiczno — pedagogicznej) na na niektére zadania
o$wiatowe.

17. Warunki lokalowe — przyjazne osobom
niepelnosprawnym.

18. Dobra wspdlpraca z organem prowadzacym i innymi
instytucjami powiatowymi.

19. Uczestnictwo uczniéw w konkursach

i olimpiadach szkolnych i pozaszkolnych oraz

zawodach sportowych.

20. Wspolpraca ze $rodowiskiem lokalnym,
zaangazowanie Rady Rodzicow w dzialalno$é szkoly.

Wymogow.

5. Brak oferty zajg¢ pozalekeyjnych dostosowanych
do potrzeb i zainteresowan uczniow.

6. Brak srodkéw na realizacje zajeé pozalekeyjnych.
7. Male zaangaZowanie ze strony uczniéw w zycie
szkoly.

8. Zbyt male zainteresowanie gimnazjalistéw
ksztalceniem w szkolach Powiatu; slabe w szkolach
ksztalegeych w zawodzie.

9. Male zainteresowanie rodzicow dzieémi oraz
wspblpraca ze szkola.

10. Nickorzystne opinie o szkolach w $rodowisku,
rowniez wynikajace z tradycyjnego antagonizmu
miasta i wsi oraz z tego, Ze do szkél trafiaja
uczniowie z trudnoéciami edukacyjnymi.

9. Niewystarczajace pozyskiwanie §rodkéw z UE na
dzialania szkél i placéwek oéwiatowych (zawile
procedury, brak wystarczajacych $rodkéw na
niezbedne opracowania planistyczne i kosztorysy,
wysoki wlasny wklad finansowy).

10. Za malo ofert pracy dla absolwentow szkél
powiatu, powodujacy ich migracje.

11, Wysokie koszty ksztalcenia ucznia w szkolach
ponadgimnazjalnych: ogdlnoksztaleacych i
zawodowych.

12. Zbyt niska subwencja na ucznia szkoly
ponadgimnazjalnej, szczegblnie zawodowej.

13. Nie uwzglednienie w subwencji o$wiatowej
kosztéw dodatku wiejskiego i mieszkaniowego dla
nauczycieli zatrudnionych w szkolach
ponadgimnazjalnych zlokalizowanych na wsi.

15. Zbyt duza dynamika zmian powodujgca male
rozpoznanie aktualnych potrzeb rynku pracy.

16. Brak dogodnych obszaréw dla rozmaitych
inwestycji gospodarczych i tworzenia miejse pracy.
17. Opdr czgéci nauczycieli przed zmianami.

18. Niejednolite srodowisko o§wiatowe, czesto o
réznych celach.

18. Brak systemu doradztwa zawodowego —
gimnazjum.

19. Zbyt dlugi okres oczekiwania na diagnoze.

20, Niedoskonaly system ksztalcenia doroslych.
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21. Starzejacy sie sprzet komputerowy.
22, Brak osiggnieé¢ uczniéw w olimpiadach i

konkursach.

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Wieksza aktywno$é szkdl w zakresie dbaloéei o jakosé
ksztalcenia i kreowanie pozytywnego wizerunku szkal,
2, Prawidlowe wdrozenie reformy szkolnictwa
zawodowego.

3. Atrakeyjnoéé i innowacyjnoéé ksztaleenia.

4. Podpisanie uméw partnerskich ze szkolami o
podobnym profilu w kraju i ze szkolami z zagranicy.

5. Wspdlpraca z uczelniami wyzszymi, instytucjami
wspomagajacymi prace szkdl oraz §rodowiskiem
lokalnym.

6. Glebokie wejécie z dzialaniami promocyjnymi w
lokalne érodowisko, ze szczegdlnym uwzglednieniem
$rodowiska oéwiatowego.

7. Gotowoié do wprowadzania innowacji w wielu
dziedzinach.

8. Postepujaca informatyzacja szkél.

9. Dobra pomoc pedagogiczno — psychologiczna,

10, Mozliwo$é indywidualnego podejécia do ucznia ze
wzgledu na érodowiskowy charakter szkoly.

11. Otwarty dialog pomiedzy uczniami i nauczycielami.
12. Realizacja planéw inwestycyjnych i programow
dydaktycznych przy udziale §rodkéw UE.

13. Dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniajacych
sie trendéw na rynku pracy.

14. Prowadzenie polityki oszczednodciowej, zwiekszenie
dochodéw wlasnych placowki,

15. Wzrastajgce zapotrzebowanie na uslugi
psychologiczno — pedagogiczne,

16. Mozliwos¢ wykorzystania nauczycieli

z dodatkowymi kwalifikacjami do realizacji

celow statutowych szkdl.

17. Poprawa warunkdw ksztaleenia na skutek
zmniejszenia liczby uczniéw w oddzialach, wynikajacego
z nizu demograficznego,

18. Wdrozenie informatycznego systemu do zarzadzania

szkolami/placéwkami,

1. Niz demograficzny powodujacy:

- zmniejszenie liczby uczniéw

- mniej Srodkéw na zadania oéwiatowe

i migracja mieszkarficow.

2. Nizsza subwencja odwiatowa wynikajaca ze
zmniejszenia liczby uczniéw.

3. Blisko$¢ miasta Szczecina, z bogata oferta
edukacyjna.

4. Coraz wiegksza liczba mlodziezy wybierajaca
szkoly ponadgimnazjalne w Szczecinie,

5. Postrzeganie szkdl jako slabych, nie dbajacych o
zachowanie odpowiedniego poziomu nauczania.

6. Slabe polgczenia komunikacyjne, wplywajace na
decyzje o wyborze miejsca ksztalcenia,

7. Warost kosztéw ksztalcenia, szczegdlnie
zawodowego.

8. Przyzwyczajenia i stosowanie przestarzalych
praktyk blokujacych rozwdj zawodowy i negatywnie
wplywajacych na jako$é ksztalcenia.

9. Konsumpcjonizm mlodziezy.

10. Narastanie zjawisk patologii spolecznych,
powodujacych demoralizacje mlodziezy.

11, Stopniowa degradacja bazy lokalowej szkol.

12. Nadmierna binrokratyzacja szkél i placéwek
o$wiatowych.

13. Wysoki poziom bezrobocia, duzy odsetek osdb
dlugotrwale pozostajacych bez pracy.

14. Zbyt male wykorzystanie lub brak dokladnych
analiz rynku pracy dotyczacych zapotrzebowania na
absolwentdw o ckreélonych kwalifikacjach.

15. Rosnaca liczba rodzin dysfunkeyjnych, zbytnia
tolerancja, obojetnoéé rodzicéw i srodowiska na
zachowania uczniéw powodujgce zanik kultury
$rodowiskowej.

16. Brak wsparcia ze strony rodzicow ze wzgledu na
zagraniczne wyjazdy zarobkowe,

17. Silne przywiagzanie do dotychezasowych
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19. Rozwdj technologii informatycznych wspomagajacych
ksztalcenia (e-learning).

20 Rozszerzenie zakresu dzialalnosei na terenie szkol
organizacji mlodziezowych, charytatywnych.

21. Mozliwosei wykorzystania zewnetrznych $rodkow
finansowych na rozbudowe infrastruktury technicznej i
bazy edukacyjnej jednostek o§wiatowych.

22, Wsparcie szkdt i placéwek odwiatowych przez
instytucje realiznjace programy pomocowe i dzialajace na
rzecz edukacji.

213, Udzial pracodawcow, uczelni i innych podmiotéw w
kreowaniu szkolnych systeméw edukacji zawodowej
odpowiadajacych na potrzeby dynamicznie zmieniajacego
sie rynku pracy.

24, Nizsze koszty utrzymania budynkow szkot

i placowek po przeprowadzeniu termomodernizacji.

25, Nabér do szkél powiatu uczniéw z innych powiatdw.

rozwigzan i niecheé do dokonywanych zmian,

18. Malo stabilne prawo oswiatowe: czeste zmiany
w aktach prawnych.

20. Emigracja absolwentéw szkél do lepiej
gospodarczo rozwinietych osrodkdw w kraju oraz za
granice.

21, Stereotypowe postrzeganie (m.in. przez uczniow
i ich rodzicow) szkdl zawodowych, glownie
zasadniczych, jako ,gorszych”.

22, Niedoinwestowanie edukacji w wyniku
niedoszacowania wydatkdéw na oéwiate.

24. Poglebianie si¢ kryzysu finanséw publicznych.
25. Brak w budzecie powiatu srodkéw na wklady
whasne do projektéw unijnych i programéw
rzgdowych dla oswiaty.

25, Wzrost biurokracji obciazajacej jednostki
o$wiatowe dodatkows praca.

26, Brak akeeptacji spolecznej dla restrukturyzacji

sieci szkd! wynikajacej z nizu demograficznego.

X. Wizja i misja o§wiaty powiatu kamienskiego

1. Wizja

Oswiata powiatu kamiefiskiego — zZrédlem sukcesu ucznia i nauczyciela,

nowoczesna, wychodzaca naprzeciw potrzebom rynku pracy.

Ksztalcenie mlodego pokolenia nalezy traktowaé jako pozadang inwestycj¢ powiatu

kamienskiego.

Zdobyta wiedza i pozyskane umiejetnoéci sg kapitalem, ktéry przyniesie efekty

na kolejnych etapach ksztalcenia oraz rynku pracy, szczegoélnie lokalnym, a takze pozwoli

mlodemu czlowiekowi znalezé swoje miejsce w demokratycznym spoleczefistwie.

Szczegblnie istotnym elementem w zakresie oéwiaty jest zarzadzanie jednostkami

ofwiatowymi, ktére nalezy powierzyé wyksztalconej, zmotywowanej, nastawionej

na sukces, rozwdj i zmiany zarzadzanej jednostki, kadrze kierownicze;j.

|Strona56




T

Strategia o§wiatowa powiatu kamiefiskiego na lata 2014 - 2020

2. Misja

Misja powiatu kamienskiego w obszarze oSwiaty jest udoskonalanie systemu edukacji,
polegajace na tworzeniu edukacji nowoczesnej i skutecznej, zapewniajacej wysoka jakosc
ksztalcenia oraz gwarantujacej dobre warunki wszystkim uczniom: tym, ktérzy beda
kontynuowaé nauke na wyzszych ectapach ksztalcenia, tym, ktérzy podejma prace,
oraz stworzy¢ wszystkim mozliwosci dostosowania si¢ do dynamicznych zmian rynku
pracy.

Szkola ma stwarzaé warunki ksztalcenia, poczawszy od $wiadomego wyboru szkoly
i kierunku ksztalcenia, zapewniajace uczniowi rozwijanie zainteresowar, wyzwalajgce
aktywnoéé spoleczng i intelektualng oraz kreatywnos¢, a takze zapewniajace poczucie

wlasnej wartoSci.

XI. Priorytety oéwiatowe powiatu kamieriskiego na lata 2014 — 2020

1. Priorytet I — Podniesienie jakos$ci ksztalcenia

1.1 Diagnoza

Uczenie sie i jego rozwdj nie moze ograniczal sig do biernego przyswajania tresci
programéw nauczania i powtarzania ich na egzaminach, Zadaniem wspdlczesnej szkoly,
wychodzacej naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom jej Klientéw, jest ksztaltowanie
w wiekszym niz dotychczas stopniu kluczowych kompetencji potrzebnych w wielu
zawodach, analiza 1 praktyczne zapoznawanie uczacych sig z rynkiem pracy
oraz przygotowanie do aktywnego uczenia sig przez cale zycie.

W powiecie kamietiskim w szkolach, prowadzacych ksztalcenie zawodowe: w zasadnicze]
szkole zawodowej (zawody robotnicze) oraz w technikach (zawody technikalne) lacznie
ksztalci sic w 508 os6b (111 w zasadniczej szkole zawodowej i 397 w technikum)
w 10 zawodach technikalnych i 18 zawodach robotniczych, wéréd ktorych 10 zawodow
to zawody nadwyzkowe, a tylko 2 — to zawody deficytowe.

Sposrod wszystkich szkol, ktére prowadza ksztalcenie zawodowe, tylko Zespdl Szkol
Ponadgimnazjalnych im. Stanislawa Staszica w Kamieniu Pomorskim posiada w swojej
ofercie edukacyjnej zawody nadwyzkowe, przy czym sq to zawody robotnicze, nauczane
w zasadniczej szkole zawodowej w Klasie wielozawodowej.

W ogéinej liczbie bezrobotnych najliczniejsza grupg stanowia osoby z wyksztalceniem
gimnazjalnym i ponizej: we wszystkich analizowanych latach ok. 40%. Osoby
z wyksztalceniem wyzszym stanowia od ok. 2% do ok. 6% ogélu zarejestrowanych
bezrobotnych.

Bardzo liczng grupe stanowig osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym: od ponad
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25% do 30% oraz policealnym i $rednim zawodowym — od ok. 15% do ok. 20%.%

Na podstawie przedstawionych faktow, iz osoby z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym oraz policealnym i $rednim zawodowym przewazaja wérdd oséb
bezrobotnych, moze $wiadczyé o tym, iz oferta edukacyjna szkél zawodowych powiatu
kamienskiego nie odpowiada w pelni wymaganiom lokalnego rynku pracy.

W analizowanym okresie najwiecej ofert pracy zlozono dla pracownikéw w zawodach:
technik prac biurowych, robotnik gospodarczy, sprzedawca, pokojowa, robotnik
budowlany, pomoc kuchenna, itd., przy czym zawody te powtarzajg sie w analizowanych
latach: 2010 - 2013.

Najwigcej bezrobotnych wg zawodéw w danym okresie to: osoby bez zawodu, sprzedawcy,
kucharze, technicy ekonomisci, murarze, technicy Zywienia i gospodarstwa domowego itd.,
przy czym zawody te powtarzajg sie w analizowanych latach: 2010 — 2013.

»Globalizacja, technologie informatyczne oraz zmiany w organizacji pracy skladajg sie

na zwigkszony popyt na profesjonalistow, technikéw oraz wysoko kwalifikowanych

robotnikéw. System edukacji, aby byé efektywny, musi wyksztalcié sposoby reagowania
na zmiany zachodzace na rynku pracy. Polozenie powiatu kamienskiego daje mozliwosci
rozwoju branzy turystycznej, w ktérej znajduje zatrudnienie duza liczba bezrobotnych,
Rynek pracy potrzebuje 0séb o coraz wyzszych kwalifikacjach i umiejetnosciach,”°

Do analizy zagadnienia wykorzystano réwniez material uzyskany z ankiet, przekazanych
do gimnazjoéw, prowadzonych przez gminy powiatu kamienskiego. Uzyskane odpowiedzi
wskazujg, Ze ankietowani, m. in. uczniowie, przy wyborze szkoly kierowali sie przede
wszystkim: aspiracjami edukacyjnymi mlodziezy oraz aspiracjami edukacyjnymi rodzicow,
za$ przy wyborze ksztalcenia w zawodzie — réwniez aspiracjami edukacyjnymi mlodziezy
oraz baza dydaktyczng szkél.

Niepokojacy jest fakt, iz spoérdd kryteriow decydujacych o wyborze szkoly, rzadko brane sa
pod uwage prognozy rynku pracy, otoczenie edukacyjne, aktualna struktura rynku pracy
oraz baza dydaktyczna i kadra szkol, za§ przy wyborze ksztalcenia w zawodach — aktualna
struktura rynku pracy, prognozy rynku pracy oraz otoczenie edukacyjne.

Wéréd odpowiedzi, zaréwno dot. wyboru szkoly, jak i wyboru kierunkdéw ksztalcenia,
pojawiaja sie: mozliwosci finansowe rodziny i odlegloéé szkoly od miejsca zamieszkania.
Takie odpowiedzi, uzyskane z gimnazjéw, moga $wiadezy¢ o niedostatecznej wiedzy
przy wyborze szkoly i kierunku ksztalcenia (niewlasciwy wybor) oraz braku wiedzy
na temat potrzeb rynku pracy.

39 Na podstawie danych pozyskanych z Powiatowego Urzedu Pracy w Kamieniu Pomorskim
40 Ranking zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie kamiefiskim w I pélroczu 2013 roku
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7 odpowiedzi udzielonych w ankietach wynika, ze najczestszym Zrédlem informacji
o szkole pondgimnazjalnej jest internet oraz informacje od kolezanek i kolegéw, a takze
ucznidéw szkoél ponadgimnazjalnych.
Przy wyborze ksztalcenia w danym zawodzie uczniowie jako Zrédlo informacji wskazuja
takze internet, media oraz rodzicow.
Tylko w jednym gimnazjum jako Zrédlo istotnych informacji przy wyborze szkoly
i ksztalcenia w zawodzie wskazano zajecia doradztwa zawodowego.
Z wywiadu (ankiety) przeprowadzonego w gimnazjach wynika zbyt mala analiza rynku
pracy, z uwzglednieniem prognoz i struktury rynku pracy, zaréwno przy wyborze szkoly jak
i ksztalcenia w zawodzie.
Wilaéciwy wybdr szkoly oraz ksztalcenia w zawodzie ma znaczenie w doroslym zyciu,
na etapie ktérego, po wejéciu na rynek pracy, niezbedne jest stale doskonalenie kluczowych
kompetencji oraz kompetencji profesjonalnych w taki sposéb, by byé gotowym do
reorientacji zawodowej, nawet pod koniec aktywno$ci na rynku pracy. Zdolnosé
przystosowania sie do zmian na rynku pracy zalezy m. in. od reorientacji systemu
ksztalcenia i szkolen. Podstawa tego powinno by¢ uznanie, ze glownym miejscem
zorganizowanego uczenia sie doroslych nie jest juz wylacznie szkola lub podobna
instytucja, ale rowniez érodowisko pracy i zaangazowania spolecznego (firmy, instytucje
publiczne, organizacje obywatelskie)*,
W powiecie kamienskim funkcjonuje 6 szkét dla dorosltych, w tym 4 licea ogdlnoksztalcgce
dla doroslych oraz 2 policealne szkoly zawodowe dla dorostych.
Na etapy ksztalcenia sie czlowieka wplywaja rowniez elementy, takie jak: wyniki
egzaminéw zewnetrznych, ksztalcenie jezykowe, dostep do zaje¢ pozalekeyjnych
i mozliwo$é rozwoju zainteresowan oraz kadra pedagogiczna.
Jako glowny cel Strategii Rozwoju Edukacji MEN na lata 2007 - 2013 przyjeto
podniesienie jakoéci poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa przy jednoczesnym
zapewnieniu wysokiej jako§ci nauczania.
W Gléwnych kierunkach krajowej polityki edukacyjnej do roku 2020, przedlozonych przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej 4 kwietnia 2013 roku, okre$lono 4 cele strategiczne,
wyznaczajace najwazniejsze kierunki dzialan w obszarze edukacji:

» Dobry start,

» Kompetencje — klucz do przyszlosci,

» Wrysoka jakoéé edukacji,

41 ,Perspektywa uczenia si¢ przez cale zycie” MEN, Warszawa, 4 luty 2011 roku
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» Kompetencje doroslych — staly rozwdgj,
obejmujgce wszystkie dzialania podejmowane w obszarze edukacji (z wylaczeniem
szkolnictwa wyzszego) do roku 2020, z kontynuacja pracy nad jakosdcig ksztalcenia
i poziomem wyksztalcenia spoleczenistwa.
O jakodci ksztalcenia oraz jego poziomie cze$ciowo $wiadeza takze wyniki egzamindw
zewnetrznych, ktore czesto decyduja o dalszych lasach mlodego czlowicka i podejmowane;j
przez niego Sciezce edukacyjnej.
Na przestrzeni analizowanych lat (r. szk. 2009/2010 do 2012/2013) zdawalno$¢ egzaminu
zawodowego oraz egzaminu maturalnego w szkolach ksztalcacych w zawodzie jest nieco
nizsza niz w kraju i wojewodztwie zachodniopomorskim.
Ksztalcenie jezykowe we wspdlezesnej edukacji odgrywa bardzo istotng rolg. Umozliwia
wyksztalcenie 1 wszechstronny rozwdj czlowieka, jak roéwniez szeroko rozumiang
wspélprace z innymi krajami, ktéra moze korzystnie procentowa¢ nie tylko w skali
jednostki ale i calego regionu, z ktérego jednostka sig¢ wywodzi oraz kraju.
W szkolach powiatu kamiefiskiego w programie nauczania znajdujg si¢ dwa jezyki obce:
jezyk angielski i jezyk niemiecki.
Nauczanie wymienionych wyzej jezykéw odbywa sie we wszystkich szkolach prowadzonych
przez powiat kamienski.
Srednie wyniki matury z jezykow obeych utrzymuja sie na wysokim poziomie, czasem
wyzszym niz w wojewddztwie zachodniopomorskim czy kraju,
Odpowiedzi uzyskane w ankietach, skierowanych do spolecznosci gimnazjalnej, jako jedna
z najwiekszych zalet szkoly ponadgimnazjalnej wskazuja m. in. kadre pedagogiczna,
przy czym nastgpuja duze rozbieznodci w wyborze tego kryterium: od najwazniejszego
do najmniej istotnego, zaréwno jako kryterium decydujacego o wyborze szkoly, jak
i kryterium decydujgcego o wyborze kierunku ksztalcenia.
Kadra nauczycielska jest bardzo istotnym elementem, §wiadczacym o jakoSci pracy szkoly.
Poziom wyksztalcenia nauczycieli, ciagle doksztalcanie sig oraz podnoszenie kompetencji,
polaczone z zaangazowaniem w proces ksztaleenia, jest czynnikiem determinujgcym jakoéé
nauczania w danej jednostce o§wiatowe).
0d roku szkolnego 2007/2008 obserwujemy spadek liczby zatrudnionych nauczycieli,
a co 7a tym idzie — spadek liczby etatéw nauczycielskich. W poréwnaniu do roku szkolnego
2007/2008 w roku szkolnym 2013/2014 notujemy spadek liczby zatrudnionych
nauczycieli o 18,52%, z czego nauczycieli pelnozatrudnionych o 24,83%.
W analizowanym okresie odnotowujemy wzrost liczby nauczycieli, posiadajacych

najwyzsze stopnie awansu zawodowego. Prawie 70% nauczycieli posiada wysokie stopnie
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awansu, w tym ponad 35% posiada stopien nauczyciela dyplomowanego, a ponad 32%
nauczycieli — najwyzszy stopie nauczyciela dyplomowanego.

W roku 2007 analogicznie liczby te wynosily: ponad 50%, ok. 35% oraz ok. 19%.
Wyksztalcona, kompetentna kadra pedagogiczna stanowi ogromng zalete szkél. Wplyw
na jakos$¢ procesu ksztalcenia ma takie stale podnoszenie wyksztalcenia, a tym samym
kompetencji, przez zatrudniona kadre pedagogiczna.

Nauczyciele doksztalcaja sie, uwzgledniajac plan doskonalenia zawodowego jednostki
oswiatowej, w ktérej sa zatrudnieni; coraz cze$ciej podejmujg doksztalcanie z wlasnej
inicjatywy.

Zgodnie z prognozami, przecietny wiek nauczycieli bedzie wzrastal, zaréwno z powodu
starzenia sie obecnej grupy nauczycieli, jak i ograniczenia mozliwoéci przechodzenia
na weze$niejsze emerytury nauczycielskie.

W jednostkach o$wiatowych, prowadzonych przez powiat kamieniski, jest zatrudniona
kadra pedagogiczna z odpowiednimi kwalifikacjami do realizacji zadan.

Wechodzenie w wiek emerytalny nauczycieli, majacych kwalifikacje do ksztalcenia, w tym

zawadowego, nie spowoduje zaklocenia procesu dydaktycznego.

1.2, Cele strategiczne i1 zadania

Priorytet I — Podniesienie jakos$ci ksztalcenia** (dostosowanie ksztalcenia do potrzeb
rynku pracy, rozwdj ksztaleenia ustawicznego)

Cele Termin
szczegolowe Zadania Sposoby realizacji realizacji
1. Poprawa|1. Prowadzenie szerokiej|1. Wprowadzenie kampanii informacyjnej| 2014 r,
organizacji akeji ~ promocyjnej  i|zmieniajacej dotychczasowy wizerunek szkél| 2014 — 2020
szkolnictwa informacyjnej dot. o$wiaty | zawodowych (uczniowie, rodzice).
ponadgimnazjal | powiatowe;j . 2. Poszerzenic promocji  szkolnictwa |2014/2015
nego powiatowego  (zawodowego,  ogblnego,|do 20201,
(zawodowego)® specjalnego) poprzez programy medialne,

drzwi otwarte, prezentacje oferty w
gimnazjach, wudzial w tzw. targach

edukacyjnych, itp.

2. Utworzenie systemu|1.Powolanie w szkolach zespoléw ds.|2014
monitoringu zawodOw | monitoringu zawodow.,
deficytowych i1 nadwyzko | 2. Powolanie zespolu ds. analizy rynku pracy|2o14
— wych oraz analizy rynku | na potrzeby ksztaleenia.

42 Priorytet spéjny z Glownymi kierunkami krajowej polityki edukacyjnej do roku 2020, Ministerstwo Edukacji Narodowej,
4 kwietnia 2013 r..

43 Cel spbjny z celami o$wiatowymi Strategii powiatu kamieriskiego oraz Gléwnymi kierunkami krajowej polityki edukacyjnej do roku
2020.
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pracy w powiecie
kamieniskim i regionte,
3. Dostosowanie oferty|1. Monitorowanie potrzeb rynku pracy. 2014 — 2020
edukacyjnej do zmieniajg|2. Stala wspdlpraca z Powiatowym Urzedem | 2014 — 2020
- cych sie potrzeb rynku|Pracy w Kamieniu Pomorskim
pracy, z uwzglednieniem|3. Monitoring zawodéw deficytowych i|2014 2020
prognoz zapotrzebowania | nadwyzkowych, prowadzony przez szkoly.
na okreSlone zawody w
skali powiatu, wojewddz -
twa, regionu i kraju,
2, Stworzenie|1. Okreélenie i wdrozenie|1,  Powolanie  zespolu ds.  analizy|Rok 2015,
oferty instrumentéw  shluzacych |zapotrzebowania w  sferze  ksztalcenia|nastepnie praca
edukacyjnej dla|dostosowaniu kierunkéw | ustawicznego. ciagla
doroslych -|ksztalcenia i szkolemia|2. Zbieranie informacji o potrzebie|2015 -~ 2020
rozwoj zawodowego do potrzeb|ksztalcenia ustawicznego — od pracodawcow,
ksztalcenia rynku pracy. instytucji, Srodowiska lokalnego.
ustawicznego. 3.  Stworzenie  droznego  przeplywuj2015— 2020
informacji: szkola, sluchacze, pracodawcy,
rynek pracy.
4. Wspdlpraca z pracodawcami w zakresie |2015 — 2020
organizacji praktyczne] nauki zawodu i
szkolefi zawodowych.
5. Nawigzanie §cislej wspdlpracy z|2015- 2020
oérodkami szkolagcymi w celu utworzenia
bazy programdw ksztalcenia zawodowego
opartych na koncepeji moduléw
umiejetnoéei zawodowych.
2. Wspolpraca lokalnych|1. Zwiekszenie zaangazowania w procesie|2015— 2020
samorzaddw, instytucji i|organizowania, promowania i finansowania
pracodawcow w zakresie | systemu szkolen i przekwalifikowan.
rozwijania gystemu|2. Tworzenie i realizacja programdw w|2015— 2020
szkolefl i|zakresie = podnoszenia  kwalifikacji, z
przekwalifikowail, uwzglednieniem indywicdualnych
predyspozycji 0s6b i potrzeb firm.
3. Kontynuacja programéw, ktore ulatwia|2015- 2020
podejmowanie ratrudnienia i
samozatrudnienia.
3. Rozwdj|1. Synchronizacja | 1. Uczestnictwo Powiatowego Urzedu Pracy|2014 — 2010
partnerstwa ksztaleenia zawodowego z|w planowaniu kierunk6w ksztaleenia.
szkol iplacowek | rynkiem pracy. 2. Wspblpraca instytucji kszitaleacych w|2014 - 2020

o$wiatowych z

zawodzie z pracodawcami w celu zwigkszenia
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rynkiem pracy.

zatrudnienia absolwentow.

2, Poglebienie wspolpracy

z pracodawcami.

1, Wlaczanie organizacji pracodawcow w

proces ksztalcenia zawodowego
(porozumienia, itp.)

2. Organizacja praktyk uczniowskich i
dla

zawodowych u pracodawcedw, z mozliwoseig

kursow nauczycieli  przedmiotow

wykorzystania $srodkéw UE

2014 — 2020

2014 — 2020

potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe.,

2. Wprowadzenie biezgcego monitorowania
wiedzy i umiegjetnodei ucznidw z zakresu
poszczegblnych kwalifikacji zawodowych.

3. Motywowanie ucznibw do udzialu w
olimpiadach i turniejach zwalniajacych z
egzaminu  potwierdzajacego  kwalifikacje
zawodowe,

kwalifikowanej

do

4. Pozyskiwanie wysoko

kadry  nauczycielskiej nauczania

przedmiotéw zawodowych.

4. Wspieranie [1. Podejmowanie dzialan{i. Podwyiszanie kwalifikacji doradcéw |2015- 2020
mlodziezy we  |zmierzajacych do|zawodowych.
wlasciwym skoordynowania 2. Zwiekszenie roli Szkolnych O$rodkoéw|2015 - 2020
wyborze szkoly |doradztwa zawodowego, | Karviery —w wyborze szkoly i kierunku
i zawodu, ksztaleenia przez uczniéw gimnazjbéw i szkdl
ponadgimnazjalnych.
3. Organizacja szkoleni dla dyrektordw,|2014 — 2020
wychowawcdw, pedagogbéw szkolnych dot.
wyboru zawodu
4. Rozwijanie wspolpracy szkdl z poradnia 2014 — 2020
psychologiczno — pedagogiczng w zakresie
doradztwa zawodowego.
5. Dazenie do zatrudnienia w kazdej szkole| 2015 — 2020
gimnazjalnej doradey zawodowego —
wnioskowanie o© to do  organow
prowadzacych,
5 Poprawa | 1. Wprowadzenie | 1.Wspdlpraca z poradnig psychologiczno —|2014 - 2020
efekiywnosci | efektywniejszych pedagogiczna w celu podjecia dzialah
ksztalcenia sposcbdw nauczania. motywujacych uczniéw do przystepowania
zawodowego. do egzamindéw zewnetrznych,

2015 — 2020

2014 — 2020

2014 — 2020

2, Unowoczeénienie

ksztalcenia zawodowego.

bazy
techniczno—dydaktycznej szkdl ksztalegeych

1. Modernizacja 1 wzbogacanie

2015 — 2020
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w zawodzie,
2, Wspblpraca z partnerami w krajach UE w
zakresic ksztalcenia praktycznego mlodziezy

i doskonalenia zawodowego nauczycieli.

2015 - 2020

3. Wypracowanie systemu

wspodlpracy z uczelniami

wyZSzZymi.

doradcow

wyzszych i

1. Monitorowanie  przez

zawodowych ofert uczelni
kierowanie ich do uczniow.
2, Udzial

seminariach, wykladach i éwiczeniach.

uczniébw w festiwalach nauk,

3. .Wychwytywanie” uczniéw uzdolnionych
— zwickszenie liczby zajet indywidualnego
programu i toku nauki.

2014 - 2020

2014 — 2020

2014 — 2020

4. Tworzenie kierunkéw
zawodowych dla mlodzie -

7y niepelnosprawnej.

1. Diagnozowanie rynku
do

mlodziezy niepelnosprawnej.

pracy

przygotowanie  zaplecza ksztalcenia
2, Tworzenie nowych kierunkéw w ramach

klas wielozawodowych,

2014 — 2020

2014 ~ 2020

6. Doskonalenie

pracy
dydaktycznej.

1. Systematyczne

rozszerzanie oferty, w tym

1. Pozyskiwanie do wspdlpracy pasjonatow
w wybranych dziedzinach np. sportu, sztuki i

Od roku 2014,
praca ciggla

zajeé pozalekeyjnych. organizowanie wraz z nimi  zajgé|2014 - 2020
pozalekeyine w szkolach.
2, Wspieranie | 1. Monitorowanie zainteresowan i potrzeb|Od roku 2014,

zainteresowan uczniow.

uezniow.

2. Indywidualny program i tok nauki.

praca ciggla

2014 — 2020

3.  Rozwijanie  opieki
poradni psychologiczno—
pedagogiczne] w szkolach,
ze szezegdlnym uwzgled -
nieniem doradztwa
zawodowego:

gimnazja

szkoly ponadgimnazjalne

1. Organizowanie cyKklicanych spotkad z
pracownikami PPP w zakresie doradztwa
zawodowego.

2, Organizowanie cyklicznych spotkan z
uczniami i rodzicami w poszczegolnych
do

doradcow zawodowych w gimnazjach.

placéwkach;  dazenie zatrudnienia
3. Organizowanie tzw. ,Dni Otwarte Szkol”

dla gimnazjow.

Od roku 2014,

praca ciagla

2014 ~ 2020
Gd 2014 1.
2014 — 2020

2014 — 2020

7.  Wspieranie
rozwoju kadry
kierowniczej,
nauczycteli i

pracownikow.

1. Wspieranie dyrektordéw|1. Spotkania kadry kierowniczej innych|?
szkél w migdzynarodowej| krajéow w celu wymiany doswiadczei,

wspblpracy.

2. Wspomaganie udzialu|i. Powolanie zespolu fachowcéw w celu|2015
nauczycieli w|koordynacji przedsigwzieé, ktoéry bedzie
europejskich  projektach | stuzyl wszystlim dyrektorom w
edukacyjnych. pozyskiwaniu §rodkow,

3. Rozpoznanie potrzeb}1, Powolanie zespolu ds. opracowania|2014r.
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szkoleniowych dyrektoréw |narzedzi badawezych, zebrania materialy, 2016 1.
i nauczycieli szkol| analizy i diagnozy. 2018 T,

szkolnictwa zawodowego.

Zakladane rezultaty:

1. Wiekszy nabér do szkol.

2. Koordynacja kierunkéw ksztalcenia oraz lepsze dopasowywanie systeméw ksztalcenia
do potrzeb rynku pracy.

3. Wzrost liczby uczniéw przystgpujacych i zdajacych egzaminy maturalne i zawodowe.

4. Uzyskiwanie wynikéw egzamindw w szkolach i w skali powiatu wyzszych
od dotychczasowych.

5. Poprawa dostepnoéci uczenia sie przez cale zycie.

6. Wypracowanie skutecznej plaszezyzny wspolpracy szkol z pracodawcami, Powiatowym

Urzedem Pracy, w zakresie przygotowania do zawodu.

2, Priorytet II — Modernizacja, reorganizacja i rozwdj bazy oswiatowej

2.1, Diagnoza

Baza oéwiatowa, rozumiana jako obiekty o$wiatowe, wyposazenie istniejacych placowek
w sprzet i urzadzenia do nauki i rekreacji oraz jako liczba i rozmieszczenie placowek
o$wiatowych (sieé placowek), w powiecie kamienskim stanowi bardzo wazny czynnik
wplywajacy na realizacje zadan edukacyjnych.

W powiecie kamieniskim w 2013 r. funkcjonowalo 18 publicznych jednostek oéwiatowych,
dzialajacych w ramach 8 jednostek organizacyjnych. W dwéch najwigkszych zespolach
szkol, Zespole Szkél Ponadgimnazjalnych im. Stanislawa Staszica w Kamieniu Pomorskim
oraz Zespole Szkol Ponadgimnazjalnych w Wolinie, uczylo si¢ ponad 64% uczniéw
uczeszezajgeych do szkél, prowadzonych przez powiat kamienski (571 z 889 ogodlem).
Jednostki o$wiatowe, skupiajgce najwigksza liczbe uczniéw, dzialaja na terenie gmin:
Kamiefi Pomorski i Wolin; tam tez funkcjonuja samodzielne poradnie psychologiczno —
pedagogiczne.

Liczba publicznych szkél ponadgimnazjalnych w powiecie kamienskim (13),
oraz niepublicznych (7), przypadajacych na 1000 oséb w wieku do 19 lat, czyli osob, ktére
wybieraja szkole, w ktérej beda kontynuowaé nauke, jest wyzsza niz w wojewddztwie
oraz w kraju. Odnosi sig to do licebw ogolnoksztaleacych, technikéw oraz zasadniczych

szko! zawodowych. Dobra dostepnoéé szkél ponadgimnazjalnych potwierdzila ankieta
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skierowana do gimnazjow, funkcjonujacych na terenie powiatu kamienskiego.

W uzyskanych z gimnazjéw odpowiedziach zawarto i takie sformulowania, ze jedng

z przeszkod w wyborze szkoly 1 kierunku ksztalcenia jest odleglo$¢ od miejsca zamieszkania

i sytuacja materialna ucznia.

Powiat kamieniski tworza: pie¢ gmin miejsko — wiejskich i jedna gmina wiejska. Analiza

sytuacji demograficznej, ze szczegbdlnym zwréceniem uwagi na prognozy demograficzne,

wskazuje na stabilizacje (utrzymanie si¢ na zblizonym poziomie) w najblizszych latach

liczby dzieci i mlodziezy w wieku do 19 lat. Wskazana sytuacja demograficzna moze byé

wykorzystana do zwigkszenia roli i udzialu szkoly w dzialaniach na rzecz integracji

spolecznej na poziomie lokalnym.

2,2, Cele strategiczne i zadania

Priorytet IT — Modernizacja, reorganizacja i rozw6j bazy oS§wiatowej

szkél i placowek
oéwiatowych do
zmian demografi -

cznych i potrzeb

szkét i placowek

o$wiatowych,

Cele Zadania Sposoby realizacji Termin
szczegolowe realizacji
1. Dostosowanie|1. Racjonalizacja sieci|1. Ekonomiczne wykorzystanie bazy szkél. 2014 — 2020

2. Podjecie dzialafh zmierzajacych do (np.
odbudowy bazy szkolnej)
3. Raz w roku dyrektorzy podezas spotkania

rajma sie racjonalizacja sieci szkdl i placéwek

2014 — 2020

Od 2014 r.

2014 — 2020

lokalnego o$wiatowych.
Srodowiska.
2, Poprawa stanu|1.  Modernizacja  i|1. Analiza potrzeb remontowych i inwestycyjnych 2014 1. -
technicznego remonty  szkél i| szkdl i placdowek odwiatowych. corocznie
i dydaktycznego | placéwek o§wiatowych. | 2. Opracowanie planu inwestycji i remontéw w2014 — 2015
wyposazenia jednostkach oéwiatowych.
jednostek 3. Wdrazanie planu w miare posiadanych|2015 - 2020
oéwiatowych. §rodkow.
4. Stale uzupelnianie i wzbogacanie zasobdw|2014 — 2020
bibliotecznych jednostek o$wiatowych.
2.  Unowoczeénienie|1. Siale uzupelnianie i wyposazanie jednostek|Od 2014 r. -
wyposazenia technicz - | o$wiatowych w érodki techniczne i dydaktyczne. |praca ciggla
nego i dydaktycznego 2014 - 2020
jednostek oéwiatowych
Zakladane rezultaty:

1. Racjonalizacja sieci szkél, dostosowana do aktualnych potrzeb i zmian demograficznych.

2. Zwiekszenie liczby i zakresu dokonywanych prac remontowych.
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3. Uzyskiwanie coraz wyzszych standardéw bazy lokalowej jednostek oéwiatowych.

4. Poprawa infrastruktury oéwiatowej.

3. Priorytet III — Poprawa jakosci i efektywnoséci zarzgdzania

3.1. Diagnoza

Zarzadzanie placowkami o§wiatowymi jest procesem, ktéry powinien uwzgledniaé zar6wno
cala sfere zagadnien pedagogicznych, jak i sfer¢ zagadniern administracyjnych.
W przypadku tej pierwszej zadania, kidre realizuja jednostki o$wiatowe, sg ustalane
centralnie, za§ nadzér pedagogiczny sprawuje kurator odwiaty. Cze$é administracyjna
zarzadzania o$wiatg zalezna jest od jednostek prowadzgcych dang placdéwke, w przypadku
szkél ponadgimnazjalnych, szk6l specjalnych oraz poradni psychologiczno -
pedagogicznych i domu wczaséw dziecigcych jest to powiat, z ustawowym podzialem
kompetencji (Rada Powiatu, Zarzad Powiatu, Starosta).

Zarzadzanie o$wiata wplywa na jako$¢ ksztalcenia, dlatego wazne jest, aby odbywalo sig

ono na wysokim poziomie. Dla sprawnoéci procesdéw zarzadzania bardzo istotne sa takie

skladowe jak:
» kadra administracyjno—obslugowa ~— liczba oraz posiadane kwalifikacje
1 umiejetnosci,

» zaplecze administracyjne, w tym informatyczne,
Obie z wymienionych skladowych zarzadzania oéwiata nalezy rozpatrywaé w dwoch
plaszczyznach — pierwsza z nich to kadra i zaplecze szkdl, natomiast druga to kadra
i zaplecze organu prowadzacego. Obie te plaszezyzny muszg wspdlpracowaéd
na odpowiednim poziomie oraz w obu przypadkach musi wystepowaé odpowiednia kadra
i zaplecze, aby procesy zarzadzania oéwiatg przebiegaly sprawnie.
Poréwnujac ze sobg niektore jednostki oéwiatowe, prowadzone przez powiat kamienski,
mozemy zauwazyé:
» Z poréwnania jednostek o$wiatowych, zespoldow szkél: Zespolu Szkol
Ponadgimnazjalnych im. Stanislawa Staszica w Kamieniu Pomorskim, Zespolu
Szkol Ponadgimnazjalnych w Wolinie oraz szkoly samodzielnej: Liceum
Ogdlnoksztalcacego im. Boleslawa Krzywoustego w Kamieniu Pomorskim:
» W Zespole Szkél Ponadgimnazjalnych im. Stanislawa Staszica w Kamieniu
Pomorskim uczylo sie¢ o okolo 48% wiecej ucznidbw niz w Zespole Szkdl

Ponadgimnazjalnych w Wolinie, za$ liczba etatéw pracownikéw administracyjno —
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obstugowych byla wieksza o prawie 38% ,

» W szkole samodzielnej, Liceum Ogblnoksztalcgeym im. Boleslawa Krzywoustego
w Kamieniu Pomorskim, liczba etatéw na przestrzeni analizowanych lat utrzymuje
sie na tym samym poziomie — 6,67 (liczba uczniéw — 174) i jest o ok. 26% nizsza, niz
w Zespole Szkél Ponadgimnazjalnych w Wolinie i o ok. 54% nizsza niz w Zespole
Szkél Ponadgimnazjalnych im. Stanislawa Staszica w Kamieniu Pomorskim,
przy czym nalezy zwrocié uwage, ze w sklad zespolow szkél wchodza szkoly
prowadzace ksztalcenie w zawodach i baza do danego ksztalcenia oraz internaty,
co wigze sie ze zwiekszeniem zatrudnienia pracowniké6w niepedagogicznych.

» W Liceum Ogdlnoksztaleacym im. Boleslawa Krzywoustego w Kamieniu Pomorskim
i w Zespole Szkdl Ponadgimnazjalnych w Wolinie liczba uczniéw w analizowanym
okresie utrzymywala sig¢ na zblizonym poziomie (rdéinica o ok. 10%), natomiast
réznica w liczbie etatébw pracownikéw administracyjno — obslugowych wynosila
ok. 26 %, przy czym nalezy zwr6cié uwage, ze w sklad Zespolu Szkél
Ponadgimnazjalnych w Wolinie wchodza szkoly prowadzace ksztalcenie

w zawodach, baza do danego ksztalcenia oraz internat.

W zarzadzaniu oéwiatq bardzo istotng kwestig sg wydatki. Analiza ponoszonych wydatkéw,
majaca na celu ich racjonalizacj¢ oraz przeprowadzenie inwestycji, ktére w przyszlodei
mogg zaprocentowaé oszezedno$ciami, zdecydowanie wplyna na jakosé i efektywnosc
zarzadzania.

Na przestrzeni lat 2007 — 2013 rok rocznie wzrastajg laczne wydatki na o$wiate.

Ustawa z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie o$wiaty, art. 5 ust. 7, definiuje obowigzki
jednostki samorzadu terytorialnego, jako organu prowadzacego jednostke oSwiatows.
Jednym z obowiazkéw jest zapewnienie obslugi administracyjnej, finansowe;
i organizacyjnej szkoly lub placowki.

W analizowanym okresie jednostki o$wiatowe, prowadzone przez powiat kamienski,
funkcjonowaly jako jednostki samobilansujace, z wlasng obsluga administracyjng
i finansowa.

W roku 2013 na biezacg dzialalnoéé odwiatowa w publicznych jednostkach oswiatowych
wydano 12 250 816,33 7l z czego 82,30% stanowia wydatki osobowe; w roku 2007 wydatki
wynosily odpowiednio 10 317 557,33 zl, z czego 72,28% Srodkéw przeznaczono
na wynagrodzenia i skladki od nich naliczane. Nastepnie duzg cze$é lacznej wartosei
wydatkéw stanowia wydatki na energie oraz wydatki rzeczowe szkol. Najmniej wydaje sieg

na projekty realizowane ze $rodkow zewnetrznych.

|Strona63



Strategia oéwiatowa powiatu kamiefiskiego na lata 2014 - 2020

Najwiekszy przyrost wydatkéw w poréwnaniu do 2007 roku dotyczyl wydatkow
na wynagrodzenia — przyrost o 35,20%; wydatki biezace jednostek o$wiatowych w danym
okresie wzrosly o 18,74%.

Udzial wynagrodzen w wydatkach biezacych jednostek o$wiatowych wzrdst o 10%.

Wydatki inwestycyjne najwieksze wartoéci osiagnely w roku 2011 (niemal 2 700 tys. zh)
oraz w 2010 i 2009 — po ok. 1 600 tys. z1, przy niewielkich nakladach w pozostalych
analizowanych latach.

Przyrost wydatkéw na energie moze by¢ zwigzany ze wzrostem jej cen. Inwestycje
w termomodernizacje obiektéw oéwiatowych moga zdecydowanie obnizyé wielkos¢ kwot
przeznaczanych na ten wydatek.

Istotng kwestia w zarzadzaniu placéwkq jest zainteresowanie pozyskiwaniem $rodkow
zewnetrznych na inwestycje, remonty, modernizacje oraz doposazenie bazy techniczno -
dydaktycznej szkol.

Dzigki pozyskanym érodkom unijnym, reprezentanci szkol cheieliby podjaé nastepujace
dzialania: wybudowanie wielofunkeyjnej sali gimnastycznej w Liceum Ogodlnoksztalcacym
w Kamieniu Pomorskim, termomodernizacje obiektéw szkolnych, remonty korytarzy
szkolnych badZ pokoi w internacie, remonty i wyposazenie bibliotek szkolnych. Oczekuje
sie réwniez wsparcia merytorycznego stron zewnetrznych, odnoénie przygotowania

odpowiednich wnioskow.

3.2. Cele strategiczne i zadania

Priorytet I1I — Poprawa jakoéci i efektywnoséci zarzadzania oSwiatg®

Cele Zadania Sposoby realizacji Termin
szczeghlowe realizacji
1. Doskonalenic|1. Stale podnoszenie|1. Organizowanie dla kadry kierowniczej|Od 2014 r. -
kadry wiedzy 1 kompetencji|szkoleh w zakresie znajomoS$ci prawa|praca ciggla
kierowniczej, kadry zarzadzajacej, | o§wiatowego i kierowania zasobami ludzkimi. |2014 — 2020
nauczycieli i| zwiazanych z prawem 2. Wprowadzenie dla wszystkich jednostek|{2014 — 2015

pracownikow ofwiatowym, ujednoliconego programu zarzgdzania, na

zatrudnionych zarzadzaniem i podstawie licencji, np. Vulean.

w jednostkach kierowaniem  zasobami

o$wiatowych. ludzkimi.
2, Wykorzystanie|1.  Stosowanie  ujednoliconego  systemu|Od 2014 . -
profesjonalnych zarzadzania jednostkami o$wiatowymi z|2014 — 2020
systeméw i programéw | wykorzystaniem  dostgpnych  programéw

44 Priorytet spojny z Gléwnymi kierunkami krajowej polityki edukacyjnej do roku 2020, Ministerstwo Edukacji Narodowej,
4 kwietnia 2013 ..

|Strona69



Strategia odwiatowa powiatu kamienskiego na lata 2014 — 2020

wspomagajacych
zarzgdzanie jednostkami

o$wiatowymi.

komputerowych.

2. Usprawnienie komunikacji, wymiany i
przeplywu informacji pomiedzy jednostkami
oSwiatowymi a organem prowadzacym droga

elektroniczna.

Qd 2014 1. -
2014 — 2020

3. Podnoszenie
kompetencji pracowni

-kéw  administracji w
jednostkach oéwiatowych,
stosowanie nowaczesnych
systemdéw w administro -

waniu szkola.,

1. Organizowanie raz w roku spotkania
szkoleniowego dla pracownikoéw administracji

w jednostkach o§wiatowych.

Od 2014, -

2014 —~ 2020

2. Modernizacja

bazy szkol

i placowek

o$wiatowych.

1. Pomoc szkolom w
wykorzystaniu  funduszy
UE

remonty i modernizacje

na inwestycje,

bazy techniczno—
dydaktycznej

i sportowej.

1. Utworzenie etatu specjalisty do spraw

utrzymania sprawnoéci systemow
internetowych we wszystkich placéwkach
powiatu.

2. Powolanie na szczeblu powiatu zespoln lub
do

pomocy w  pozyskiwaniu

stanowiska

merytorycznej
$rodk6w z funduszy UE.

specjalisty spraw

2014 — 2015

2014 — 2015

3.0ptymalizacja

wydatkow
odniesieniu
procesu

zarzadzania.

w

do

1. Optymalizacja
wydatkéw poprzez:
- racjonalizacje

kierunkéw ksztalcenia

- wykorzystanie
specjalistycznych firm
zewnetrznych w zakresie
remontow, pisania
projektéw, Swiadcezaeych
ushugi na rzecz szkoly

- odplatne udostepnianie
bazy
ofwiatowych

jednostek

1. Raz w roku dyrektorzy podczas narady
zajmowaé sie bedy racjonalizacja kierunkow
ksztalcenia podejmowanych / planowanych
przez poszezegdlne placowki,

stanowiska

2,  Utworzenie informatyka

obslugujacego wszystkie jednostki oswiatowe.

Od 2014. -
2014 — 2020

2014 — 2015

2, Planowanie zadanh
odwiatowych i dzialaf
restrukturyzacyjnych  w

perspektywie wieloletniej.

1. Kontynuowanie podjetych dzialafi w
zakresie polityki o$wiatowej poszczegdlnych

placowek.

Od zo015T.

3. Monitorowanie

kosztéw 1 efektywnosci

1. Prowadzenie analizy kosztéw utrzymania

jednostek o$wiatowych i kosztéw osobowych

Od 2014 1. -

raz w roku
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wykorzystywania pracownikdw.
$rodkéw finansowych 2. Analiza kosztéw wspélnie z dyrektorami 0d 2014 1. -
jednostek o$wiatowych. raz w roku
Zakladane rezultaty:

1. Wigksze nabory do szkél, poprawa liczebnoéci nowo tworzonych oddzialéw,
2. Podwyzszenie poziomu kwalifikacji i umiejetnodei kadr administracyjnych
i zarzadzajacych o$wiata.

3. Racjonalizacja kosztéw zarzadzania oéwiata.

XII. Finansowanie i monitoring strategii
1. Wdrazanie strategii
Za wdrazanie strategii o§wiatowej powiatu kamieniskiego odpowiedzialne bedzie Starostwo
Powiatowe w Kamieniu Pomorskim. Bezpoérednimi wykonawcami beda jednostki
o$wiatowe, prowadzone przez powiat kamienski. Wspélwykonawcami strategii powinny
by¢ instytucje dzialajace w zakresie rynku pracy (Powiatowy Urzad Pracy) oraz partnerzy
spoleczni, gléwnie organizacje pozarzadowe.
Niezbgdne w procesie wdrazania strategii powinny byé:

> wysoki stopien utozsamiania si¢ spolecznodci jednostek oswiatowych powiatu

kamiefiskiego oraz lokalnej spolecznodcei z celami strategii,

» spéjnoéé dzialan,

» potrzeba koordynowania inicjatyw, zar6wno oddolnych, jak i odgérnych.
Realizacja zadai i celéw szczegblowych w realizacji priorytetéw bedzie wymagala kontroli
i ewentualnych korekt, ktore moga wyniknaé z uwarunkowan wewngtrznych jak
1zewnetrznych.
Wdrozenie strategii o$wiatowe] powiatu kamiefiskiego powinno doprowadzié

do zrealizowania postawionych priorytetéw, stanowigcych jej cele strategiczne.

2. Finansowanie sposobow realizacji zadan i celéw szczegolowych strategii

Realizacja zadafi strategii bedzie finansowana z nastepujacych zrédet:
» subwencja o$wiatowa,

> $rodki wlasne powiatu kamienskiego,
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> $rodki zewnetrzne — Fundusze Europejskie,

» inne Srodki zewnetrzne.

3. Monitoring realizacji zadan

Podstawowym zadaniem monitoringu jest dostarczanie biezgcych informacji na temat
stopnia realizacji postawionych zadan i celéw szezegOlowych oraz biezacej oceny,
czy postawione cele i zadania sa osiggalne oraz w jakim stopniu sg realizowane i czy s3
zgodne z tresciami zapiséw dokumentu — strategii oswiatowe;.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze realizacja strategil nie zawsze bedzie przebiegala zgodnie
z zalozeniami. Uwarunkowania wewngtrzne, jak i zewngtrzne, beds zapewne zmuszaly
do korekt w trakcie trwania procesu realizacji tego dokumentu.

Efektem biezgcego monitoringu powinno byé usprawnianie procesu realizacji strategii.
Zostanie powolany Zespd! ds. monitorowania strategii, ktory raz do roku przedlozy Radzie
Powiatu w Kamieniu Pomorskim informacje o realizacji Strategii za miniony rok.

Za wdrazanie, monitorowanie i oceng realizacji strategii odpowiedzialny bedzie Zarzad
Powiatu w Kamieniu Pomorskim, W pracach zwigzanych z monitorowaniem moga braé
rowniez udzial; upowaznienti pracownicy Starostwa Powiatowego w Kamieniu Pomorskim,
przewodniczacy oraz czlonkowie Komisji O$wiaty, Kultury i Sportu Rady Powiatu w
Kamieniu Pomorskim.

Zarzad Powiatu w Kamieniu Pomorskim moze upowazni¢ dyrektoréw powiatowych
jednostek oé$wiatowyech do monitorowania wybranych obszaréw Strategii o$wiatowej
powiatu kamiefiskiego na lata 2014 — 2020.

Monitorowanie realizacji strategii oSwiatowej ma bardzo istotne znaczenie i gleboki sens
w jej realizacji; powinno miedzy innymi daé odpowiedZ na pytanie o sens tworzenia

i realizacji takiego dokumentu,

Strategia o$wiatowa powiatu kamienskiego na lata 2014 — 2020 jest dokumentem
otwartym i moze byé uzupelniana poprzez wpisanie nowych zadan, wynikajacych
z organizacji nauczania lub inwestycyjnych, badz modyfikowana, z uwzglednieniem

wynikéw monitoringu jej realizacii.
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Zarzadzeniem Starosty Kamieiskiego Nr Or. 120/50/12.JK z dnia 21 grudnia 2012 r. zostal
powolany zespdl do opracowania strategii oSwiatowej powiatu kamieniskiego w skladzie:
Stanistaw Motyka — przewodniczacy, radny powiatu, przewodniczacy Komisji Oswiaty,
Kultury i Sportu, Edward Arys — radny powiatu, czlonek Zarzadu Powiatu, Alicja Zalewska
— Kubiak - radna powiatu, cztonek Komisji Oswiaty, Kultury i Sportu, Janina Krzysztofik
— Wydzial Edukacji, Kultury i Sportu, Stanislaw Kuryllo — Wydzial Edukacji, Kultury
i Sportu, Dorota Madrowska — Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Kamieniu
Pomorskim, Alina Lokaj — Bifkowska — Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy
w Kamieniu Pomorskim, Andrzej Swatowski — Zespdl Szkol Ponadgimnazjalnych
im. Stanislawa Staszica w Kamieniu Pomorskim, Piotr Pawelczyk — Zespdl Szkél
Ponadgimnazjalnych w Benicach, Anna Jarzab — ZespOl Szkol Ponadgimnazjalnych
w Wolinie, Teresa Malec — Liceum Ogolnoksztalcace, Grazyna Och — Powiatowy Urzad
Pracy.

Odbylo si¢ 7 spotkai zespoly, na ktérych omawiano zagadnienia o$wiaty powiatowej.
W spotkaniach uczestniczyli: dyrektorzy wszystkich jednostek oswiatowych, prowadzonych
przez powiat kamiefiski, Leszek Szeflinski - wicedyrektor Zespolu Szkél
Ponadgimnazjalnych im. Stanislawa Staszica w Kamieniu Pomorskim, Stanislawa Boruch
— Prezes Oddzialu Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego w Kamieniu Pomorskim
oraz Miroslaw Nowicki — Przewodniczacy Migdzyzakladowej Organizacji Zwigzkowej NSZZ
»Solidarnoéé” Pracownikéw Ogwiaty i Wychowania w Kamieniu Pomorskim.

Na spotkania zostali zaproszeni: burmistrzowie i wéjt gmin powiatu kamieriskiego wraz
z osobami odpowiedzialnymi za o§wiate w gminie, dyrektorzy gimnazjow, przewodniczacy
Rad Rodzicow, dzialajaeych w gimnazjach, pracodawcy, pracownicy Powiatowego Urzedu
Pracy.

Materialy, przygotowane przez w/w podmioty, zostaly wykorzystane przy opracowywaniu
niniejszej Strategii,

Opracowano ankiete, ktéra skierowano do spolecznosci gimnazjow. Pozyskany material
wykorzystano w niniejszej Strategii.

Pracami zespolu kierowal Stanistaw Motyka.

Material zebrala i opracowala Janina Krzysztofik.
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