Briz. 0022.12.2019.M2
ZARZAD POWIATU
w Kamieniu Pomorskim Protokét Nr 19/2019
/-t:il; i z posiedzenia
T zarzadu Powiatu w Kamieniu Pomorskim
z dnia 26 kwietnia 2019 roku

1. Otwarcie posiedzenia Nr 19/2019 — stwierdzenie quorum.

2. Przyjecie porzadku posiedzenia Nr 19/2019.

3. Wniesienie autopoprawki do przediozonego ,Sprawozdania
z wykonania budzetu Powiatu Kamienskiego za 2018 rok"”.

4. Rozpatrzenie wniosku Dyrektora Zarzadu Drég Powiatowych
w Kamieniu Pomorskim o przekazanie srodkéw finansowych
przeznaczonych na dokumentacje przebudowy mostu nad rzeka
Wotczenica w ciaqgu drogi powiatowej 1027Z w miejscowosci
Kozielice/ Dargoszewo.

5. Rozpatrzenie whniosku Dyrektora Zespotu Szkot
Ponadgimnazjalnych w Benicach o wyrazenie zgody na zawarcie
umowy na wykonanie instrukcji bezpieczenstwa pozarowego
i ekspertyzy dla budynku ZSP oraz zagwarantowanie $rodkow
finansowych w budzecie powiatu na wykonanie ww. zadan.

6. Rozpatrzenie wniosku Burmistrza Dziwnowa w sprawie
przekazania na okres 1 roku nieruchomosci wchodzacych w skiad
drogi powiatowej nr 1022Z tukecin-Strzezewo (dziatki nr 15/10,
15/3, 15/28, oraz 17/1 potozone w m. kukecin 1) w ramach
przeprowadzenia inwestycji polegajacej na budowie chodnika
o dtugosci 160mb, szerokosci 2m wraz ze zjazdami w drodze
powiatowej nr 1022Z kukecin-Strzezewo, na wysokosci dziatek
nr15/10,15/3, 15/28 oraz 17/1. w m. kukecin 1.

7. Podjecie uchwaty w sprawie podania do publicznej wiadomosci
informacji o nieruchomosci stanowigcej wlasnosé Powiatu
Kamienskiego, potozonej w Kamieniu Pomorskim Gmina Kamien
Pomorski, przeznaczonej do najmu.

8. Podjecie uchwaty w sprawie uchwalenia zmian budzetu Powiatu
Kamienskiego na 2019 rok.

9. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego lgcznego
w skiad ktorego wchodza:
a) faczny bilans  jednostki budzetowej i samorzadowego zakiadu

budzetowego sporzadzony na dzien 31.12.2018 r., ‘

b) fgczny rachunek zyskdw i strat jednostki sporzadzony na dzien
31:12: 2018 ;.

¢) taczne zestawienie zmian w funduszu jednostki sporzadzone na dzie
31.12.2018 r.

10. Podjgcie uchwaly w sprawie powotania Komisji Konkursowej
w celu przeprowadzenia konkursu na stanowisko Dyrektora
Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych im. Stanistawa Staszica
w Kamieniu Pomorskim.

11. Rozpatrzenie wniosku Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego Zarzadu
Migedzygminnego Oddziatlu w Kamieniu Pomorskim o umozliwienie
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nauczycielom, ktérzy podjeli akcje strajkowa splaty potracenia
wynagrodzenia w systemie ratalnym.
12. Spotkanie z przedstawicielami Spotki EMC Instytut Medyczny SA.
13. Wolne wnioski.
14. Zakonczenie posiedzenia.

Adl 1l

Otwarcie posiedzenia Nr 19/2019 - stwierdzenie quorum.

Przewodniczacy Zarzadu Jézef Malec o godzinie 8:50 rozpoczat posiedzenie Zarzgdu
Powiatu i stwierdzit quorum.

Posiedzenie Zarzadu odbyto sie w siedzibie Starostwa Powiatowego w Kamieniu
Pomorskim, przy ul. Wolinskiej 7b.

Na posiedzeniu nieobecny byt Cztonek Zarzadu Bogdan Wilkowski.

Lista obecnosci oraz usprawiedliwienie stanowig zatgcznik nr 1 do protokotu.

W posiedzeniu uczestniczyli:

- Sekretarz Powiatu - Anetta Byczkowska,

Skarbnik Powiatu - Ewa Tokarzewska,

Przewodniczacy Rady Powiatu w Kamieniu Pomorskim - Sebastian Mamzer,
Kierownik Referatu Gospodarki Mieniem Powiatu - Anna Iwancz - Janiszewska,
Naczelnik Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu - Krystyna Gogacz,

Dyrektor Szpitala im. Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim - Arkadiusz Michalak,
- Cztonek Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA. - Maciej Piorunek.

Lista obecnosci zaproszonych gosci stanowi zatgcznik nr 2 do protokotu.

Ad. 2.

Przyjecie porzadku posiedzenia Nr 19/2019.

Zarzad Powiatu w wyniku gtosowania:

- 4 glosami ,za"”

przyjat porzadek posiedzenia w brzmieniu, jak zatgcznik nr 3 do protokotu.

Ad. 3.

Whiesienie autopoprawki do przediozonego ,Sprawozdania z wykonania
budzetu Powiatu Kamienskiego za 2018 rok”.

Pani Skarbnik poinformowata, ze nalezy wnies¢ autopoprawke do przedtozonego
~Sprawozdania z wykonania budzetu Powiatu Kamienskiego za 2018 rok” w zwigzku
z pominieciem w zaftgczniku nr 13 — Limity wydatkéw Powiatu Kamienskiego
na programy finansowane z udziatem S$rodkéw pochodzacych z budzetu Unii
Europejskiej oraz niepodlegajgcych zwrotowi $rodkéw z pomocy udzielanej przez
panstwa cztonkowskie Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) oraz
innych $rodkéw pochodzacych ze zrddet zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi,
realizowane w latach 2018 i kolejnych, zaplanowanego w budzecie, dziat- 600 —
Transport i tgcznos¢, rozdziat 60014 - Drogi publiczne powiatowe, wydatku w kwocie
4 200 000 zt na zadanie inwestycyjne pn.: ,Przebudowa drogi powiatowej Nr 10392
w granicach powiatu kamienskiego.”



Nalezy skorygowac ww. zatacznik w ten sposdb, ze wprowadza sie pominigte zadanie
inwestycyjne w pozycji pierwszej. Ponadto zmienia ulegnie podsumowanie kolumn:
a) kolumna 8 — ,Wartos¢ catkowita projektu z kwoty 8 003 058, 36 zt. na kwote
12 253 068, 36 z.,
b) kolumna 9 - ,Plan na 2018 r. wg. uchwaty budzetowej” z kwoty 6 178 936, 54
zt. na kwote 10 378 936, 54 7.,
c) kolumna 11 ,zmniejszenia” z kwoty 3 381 205, 54 zi. na kwote 7 581 205, 54
zt.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Powiatu w wyniku gtosowania:

- 4 glosami ,za"”

wnidst autopoprawke do ,Sprawozdania z wykonania budzetu Powiatu Kamienskiego
za 2018 rok” i skierowat do Rady Powiatu w Kamieniu Pomorskim w brzmieniu jak
zatgcznik nr 4 do protokotu,

Ad. 4.

Rozpatrzenie wniosku Dyrektora Zarzadu Drog Powiatowych w Kamieniu
Pomorskim o przekazanie s$rodkow finansowych przeznaczonych
na dokumentacje przebudowy mostu nad rzekq Wolczenicg w ciggu drogi
powiatowej 1027Z w miejscowosci Kozielice/ Dargoszewo.

Pani Skarbnik poinformowata, ze Dyrektor Zarzadu Drdg Powiatowych w Kamieniu
Pomorskim zwrdcit sie z wnioskiem o przekazanie Srodkéw finansowych w wysokosci
75000, 00 z. przeznaczonych na dokumentacje przebudowy mostu nad rzeka
Wotczenicg w ciggu drogi powiatowej 1027Z w miejscowosci Kozielice/ Dargoszewo
i zaznaczyta, ze kwota ta nie jest wprowadzona do budzetu.

Whiosek stanowi zatgcznik nr 5 do protokotu.

Starosta wyjasnit, ze co roku sukcesywnie remontowany jest jeden most, przy
wsparciu ze srodkdw budzetu centralnego. W roku biezgcym wniosek sktadany byt
o dofinansowanie remontu mostu w Kodrgbiu.

Pani Sekretarz nadmienita, ze aby ztozy¢ wniosek o srodki z budzetu centralnego
w roku 2020 do konca br. powinna by¢ przygotowana cata dokumentacija.

Zarzad Powiatu w wyniku gtosowania:

- 4 glosami ,za"

podjgt decyzje o wprowadzeniu do budzetu Powiatu Kamiefskiego na 2019 rok
Srodkéw w wysokosci 75 000, 00 zt. na dokumentacje przebudowy mostu nad rzeka
Wotczenicg w ciggu drogi powiatowej 1027Z w miejscowosci Kozielice/ Dargoszewo.

Zarzad Powiatu zobowigzat Panig Skarbnik do przygotowania stosownego projektu
uchwaty oraz Dyrektora Zarzadu Drdg Powiatowych w Kamieniu Pomorskim
do sformutowania ostatecznej nazwy zadania celem wniesienia do budzetu Powiatu.

Ad.5.

Rozpatrzenie wniosku Dyrektora Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych
w Benicach o wyrazenie zgody na zawarcie umowy na wykonanie
instrukcji bezpieczenstwa pozarowego i ekspertyzy dla budynku ZSP oraz



zagwarantowanie $rodkow finansowych w budzecie powiatu na wykonanie
ww. zadan.

Dyrektor Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych w Benicach zwrdcit sig z wnioskiem
o zagwarantowanie $rodkéw w budzecie jednostki na wykonanie instrukgji
bezpieczedstwa pozarowego w wysokosci 6686, 49 zh. brutto oraz ekspertyzy
dotyczacej  bezpieczenstwa  przeciwpozarowego w  zakresie  wynikajacym
z przeprowadzonej kontroli i wydanych decyzji.

Whniosek stanowi zatacznik nr 6 do protokotu.

Zarzad Powiatu w wyniku gtosowania:

- 4 gtosami ,za"”

podjat decyzje o przesunieciu $rodkdw w wysokosci 6 686,49 zt z rezerwy celowej
budzetu powiatu na wykonanie instrukcji bezpieczenstwa pozarowego dla Zespotu
Szkét Ponadgimnazjalnych w Benicach.

Jednoczeénie Zarzad Powiatu zobowigzat Pana Dyrektora do przeprowadzenia
zapytania ofertowego na wykonanie ekspertyzy dotyczacej bezpieczenstwa
przeciwpozarowego w zakresie wynikajacym z przeprowadzonej kontroli.

O godzinie 9:08 na w posiedzenie poproszona zostata Kierownik Referatu Gospodarki
Mieniem Powiatu Anna Iwaricz- Janiszewska.

Ad.6.

Rozpatrzenie wniosku Burmistrza Dziwnowa w sprawie przekazania
na okres 1 roku nieruchomosci wchodzacych w sktad drogi powiatowej
nr 1022Z tukecin-Strzezewo (dziatki nr 15/10, 15/3, 15/28, oraz 17/1
potozone w m. kukecin 1) w ramach przeprowadzenia inwestycji
polegajacej na budowie chodnika o diugosci 160mb, szerokosci 2m wraz
ze zjazdami w drodze powiatowej nr 1022Z Fkukecin-Strzezewo,
na wysokosci dziatek nr 15/10, 15/3, 15/28 oraz 17/1. w m. kukecin 1.
Pani Kierownik poinformowata, ze Burmistrz Dziwnowa wystapit z wnioskiem
w sprawie przekazania na okres 1 roku nieruchomosci wchodzacych w sktad drogi
powiatowej nr 1022Z kukecin-Strzezewo (dziatki nr 15/10, 15/3, 15/28, oraz 17/1
potozone w m. kukecin 1) w ramach przeprowadzenia inwestycji polegajgcej
na budowie chodnika o dtugoéci 160mb, szerokosci 2m wraz ze zjazdami w drodze
powiatowej nr 1022Z tukecin-Strzezewo, na wysokosci dziatek nr 15/10, 15/3, 15/28
oraz 17/1. w m. tukecin 1. Zgodnie z przedstawionym kosztorysem inwestorskim
wartoé¢ kosztorysowa robdt wynosi¢ bedzie 113 781,22 zt. Roboty bedg obejmowac:
prace przygotowawcze (pomiary, regulacja pionowa studzienek, wymiana pokryw),
prace rozbiérkowe, wykonanie ciggu pieszego z kostki brukowej kolorowe; uktadane
na podsypce cementowo piaskowej, wykonanie zjazdow z kostki brukowej betonowe;j
oraz robdét wykonczeniowych (zagospodarowanie terendw zielonych). Dodatkowo
gmina wystgpita z wnioskiem o przekazanie dofinansowania w wysokoSci
50 tys. zt.

W my$l art. 19 ust. 4 ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych
zarzadzanie drogami publicznymi moze by¢ przekazywane miedzy zarzadcami
w trybie porozumienia, regulujgcego w szczegdlnosci wzajemne rozliczenia
finansowe. Zarzadcy drdg mogg zawiera¢ porozumienia w sprawie finansowania albo
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dofinansowania zadan z zakresu zarzadzania drogami z budzetéw jednostek
samorzadu terytorialnego, opracowania dokumentacji projektowej i przetargowej dla
zadania inwestycyjnego zwigzanego z budowa chodnika, w tym réwniez petnienia
funkcji wspotinwestora. Zobowigzania Stron w zakresie udziatu merytorycznego,
rzeczowego i finansowego w przygotowaniu i realizacji ww. zadania zostatyby
okreSlone w porozumieniu zawartym pomiedzy Zarzadem Powiatu w Kamieniu
Pomorskim a Burmistrzem Dziwnowa. Niniejsze porozumienie bedzie jednoczes$nie
dawato Gminie Dziwndw prawo do dysponowania nieruchomosciami na cele
budowlane. Zgoda na zawarcie takowego porozumienia musi by¢ zatwierdzona przez
Rade.

Dodatkowo gmina wystgpita z wnioskiem o przekazanie dofinansowania w wysokosci
50 000, 00 zt.

Whiosek Referatu stanowi zatgcznik nr 7 do protokotu,

W zwigzku z powyzszym Zarzad Powiatu w wyniku gtosowania:

- 4 glosami ,,za"

wyrazit zgode na realizacje przez gmine inwestycji polegajacej na budowie chodnika
na drodze powiatowej nr 1022Z tukecin-Strzezewo, na wysokosci dziatek nr 15/10,
15/3, 15/28 oraz 17/1. w m. tukecin 1 oraz podjat decyzje o udzieleniu gminie
Dziwndw dotacji w wysokosci 50 tys. zt na wykonanie ww. zadania.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Powiatu przygotowat projekt uchwaty w sprawie
wyrazenia zgody na przekazanie Gminie Dziwnéw w formie porozumienia zadania
zarzgdcy czesci drogi powiatowej nr 1022Z tukecin — Strzezewo i w wyniku
gtosowania:

- 4 glosami ,za"”

skierowat na Sesje Rady Powiatu w Kamieniu Pomorskim w brzmieniu,
jak zatgcznik nr 8 do protokotu.

Jednoczesnie Zarzad Powiatu zobowigzat Wydziat Inwestycji, Rozwoju i Wspierania
Przedsiebiorczosci do sporzadzenia umowy o udzielenie dotacji gminie Dziwndw,
jak réwniez do rozliczenia inwestyciji.

Ad.7.

Podjecie uchwaly w sprawie podania do publicznej wiadomosci informacji
o nieruchomosci stanowiacej wlasno$¢ Powiatu Kamienskiego, polozonej
w Kamieniu Pomorskim Gmina Kamien Pomorski, przeznaczonej do najmu.
Pani Kierownik wyjasnita, ze wykaz dotyczy lokalu uzytkowego o powierzchni
21,40m? znajdujgcego sie w Kamieniu Pomorskim przy ul. Szpitalnej 10 na dziatce
oznaczonej w ewidencji gruntow i budynkéw nr 133/1 o powierzchni 1,2681 ha lokal,
zostanie przeznaczony do najmu na okres do 3 lat z przeznaczeniem
na pomieszczenie gospodarcze.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Powiatu w wyniku gtosowania:

- 4 glosami ,za”

podjgt Uchwate Nr 19/54/2019 w sprawie podania do publicznej wiadomosci
informacji o nieruchomosci  stanowigcej wiasno$¢ Powiatu Kamienskiego, potozonej



w Kamieniu Pomorskim Gmina Kamien Pomorski, przeznaczonej do najmu
w brzmieniu, jak zatgcznik nr 9 do protokotu.

Jednoczesnie Zarzad Powiatu ustalit stawke minimalng miesiecznej optaty z tytutu
najmu za pomieszczenie w wysokosci 3,50 zt netto za 1 m2 plus obowigzujaca
stawka podatku VAT.

Wolne wnioski:

1) Pani Kierownik poinformowata, ze zglosita sie firma deweloperska
zainteresowana - kupnem dziatek oznaczonych numerami 109/1/ 109/5, 109/6,
109/7 potozonych w Wolinie. Dziatki w chwili obecnej sg w trwatym zarzadzie
ZSP w Wolinie. Przed przystgpieniem do procedury sprzedazy nalezy dokonac
wyceny hieruchomosci.

Zarzad Powiatu przychylit sie do wniosku i podjgt decyzje o wszczeciu procedury
sprzedazy dziatek.

2) Pani Kierownik poinformowata, ze 24 kwietnia odbyta sie kontrola Powiatowego
Inspektora Nadzoru Budowalnego w Zespole Szkdt Ponadgimnazjalnych
w Wolinie na okoliczno$¢ ztozonego wniosku mieszkancoéw Stowianskiej 2A
w kwestii postawienia przez Panig Dyrektor Sciany na strychu oddzielajacej czesc
szkolng od czesci wspdlnoty. Ze wstepnych ustalen wynika, ze wspdlnota i szkota
zostang zobowigzane do wykonania opinii odnosnie koniecznosci postawienia
Sciany przeciwpozarowej oddzielajgcej budynki. Po uzyskaniu opinii zostanie
podjeta przez Inspektora decyzja o dostosowaniu obiektow do warunkéw ppoz.

3) Pani Kierownik poinformowata, ze instalacja elektryczna i wodna znajdujaca sie
W pomieszczeniach przyszpitalnych wymaga wymiany badz catkowitego
usuniecia, dodatkowo nalezy rozpatrzy¢ konieczno$¢ wykonania drugiego
przytagcza wodnego do szpitala. W zwigzku z tym planowane jest uzyskanie
warunkéw i ofert na wykonanie nowych przytaczy. Pani Kierownik podniosta
kwestie koniecznoéci  zlikwidowania szamba tj. wykonania podtaczenia
do kanalizacji ogdinosptawnej w ul. Szpitalnej oraz zabezpieczenia piwnic
znajdujgcych sie pod bylym budynkiem administracyjnym i wejsciem do szpitala.
W piwnicach znajdujg sie pompy, ktére odprowadzajg gromadzacg sie wode
gruntowq. W ramach zabezpieczenia przed przedostaniem sie wody przez kanaty
cieptownicze do pomieszczen szpitalnych nalezatoby zamurowaé otwory,
a pomieszczenia piwniczne zasypacC. Powyzsze prace pozwolg na ewentualne
wykonanie parkingu przy szpitalu.

O qodzinie 9:50 posiedzenie opuscita Kierownik Referatu Gospodarki Mieniem
Powiatu Anna Iwaricz- Janiszewska.

Ad.8.
Podjecie uchwaly w sprawie uchwalenia zmian budzetu Powiatu
Kamienskiego na 2019 rok.
Pani Skarbnik wyjasnita, ze nalezy:
1. Zwiekszy¢ planowane dochody i wydatki budzetu powiatu o kwote
272 222,00 zt w dziale 754 - Bezpieczenstwo publiczne i ochrona
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przeciwpozarowa, w rozdziale 75411 - Komendy powiatowe Panstwowej
Strazy Pozarnej — na podstawie zarzadzenia Wojewody Zachodniopomorskiego
Nr 98/2019 z dnia 16 kwietnia 2019 r., na mocy ktdrego zwigkszono
Powiatowi Kamienskiemu dotacje celowg na zadania zlecone na sfinansowanie
dwdch przedsiewzie¢ pod nazwg ,Wzmocnienie motywacyjnego systemu
uposazen funkcjonariuszy” oraz ,Zwiekszenie konkurencyjnosci wynagrodzen
pracownikéw cywilnych”, realizowanych w ramach Programu modernizacji
Policji, Strazy Granicznej, Panstwowej Strazy Pozarnej i Stuzby Ochrony
Panstwa w latach 2017-2020.

2. Przenie$¢ planowane wydatki budzetu powiatu o kwote 1 000,00 zt w dziale
700 — Gospodarka mieszkaniowa, w rozdziale 70005 — Gospodarka gruntami
i nieruchomoséciami — na wykonanie przegladu technicznego budynku
przy ul. Nowoprojektowanej w Kamieniu Pomorskim w formie umowy o dzieto.

3. Przenie$¢ planowane wydatki budzetu powiatu o kwote 3 958,18 zt w dziale
754 — Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa, w rozdziale
75411 — Komendy powiatowe Panstwowej Strazy Pozarnej — w zwigzku
z koniecznoscig wyptaty nagrod funkcjonariuszom za  zastgpstwa
za funkcjonariuszy przebywajacych na zwolnieniach lekarskich.

4, Przenieé¢ planowane wydatki budzetu powiatu w kwocie 6 686,49 zi
z rezerwy celowej budzetu powiatu na zadania z zakresu oSwiaty
i wychowania oraz edukacyjnej opieki wychowawczej z dziatu 758 — Rdzne
rozliczenia, z rozdziatu 75818 — Rezerwy ogodine i celowe — do dziatu 801 —
Oséwiata i wychowanie, do rozdziatu 80115 - Technika — na wykonanie
instrukcji bezpieczehstwa pozarowego i inwentaryzacje czesci budynku
na potrzeby instrukcji w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych w Benicach.

5. Przenie$¢ planowane wydatki budzetu powiatu w kwocie 90 000,00 zi
w dziale 852 — Pomoc spoteczna, w rozdziale 85202 — Domy pomocy
spolecznej — na wynagrodzenia bezosobowe, w zwigzku z koniecznoscig
zatrudnienia emerytdw na stanowisko opiekuna w Domu Pomocy Spofecznej
w Sniatowie w formie umowy zlecenie, poniewaz brak jest chetnych
do pracy na umowe o prace oraz na sktadki na ubezpieczenia spoteczne.

W zwiazku z powyzszym Zarzad Powiatu w wyniku glosowania:

- 4 glosami ,za”

podjat Uchwate Nr 19/55/2019 w sprawie uchwalenia zmian budzetu Powiatu
Kamienskiego na 2019 rok w brzmieniu jak zatgcznik nr 10 do protokotu.

Ad.9.
Zatwierdzenie sprawozdania finansowego tacznego w skilad ktdérego

wchodza:

Pani Skarbnik oméwita:
a) taczny bilans jednostki budzetowej i samorzadowego zaktadu budzetowego
sporzadzony na dzien 31.12.2018 r.,
b) taczny rachunek zyskéw i strat jednostki sporzadzony na dzier 31.12.2018 t.,
c) taczne zestawienie zmian w funduszu jednostki sporzadzone na dzien
31.12.2018 r.
d) informacje dodatkowg do sprawozdania finansowego za 2018 rok.

Zarzad Powiatu zatwierdzit sprawozdanie finansowe, w skiad ktorego wchodza:



a) faczny bilans jednostki budzetowej i samorzadowego zaktadu budzetowego
sporzgdzony na dzien 31.12.2018 r.,

b) faczny rachunek zyskéw i strat jednostki sporzadzony na dzien 31.12.2018 r.,

C) taczne zestawienie zmian w funduszu jednostki sporzadzone na dzien
31.12.2018 r.

d) informacje dodatkowa do sprawozdania finansowego za 2018 rok.

Sprawozdanie finansowe faczne na dzien 31.12.2018 r. stanowi zatacznik nr 11
do protokotu.

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za 2018 rok stanowi zatgcznik
nr 12 do protokotu.

O godzinie 10:30 na posiedzenie poproszona zostata Naczelnik Wydziatu Edukacyi,
Kultury i Sportu Krystyna Gogacz,

Ad.10.

Podjecie uchwaly w sprawie powotania Komisji Konkursowej w celu
przeprowadzenia konkursu na stanowisko Dyrektora Zespolu Szkét
Ponadgimnazjalnych im. Stanistawa Staszica w Kamieniu Pomorskim.

Pani Naczelnik wyjasnita, ze Zarzad Powiatu w Kamieniu Pomorskim w dniu
8 kwietnia 2019 r. podjat Uchwate Nr 17/51/2019 w sprawie ogtoszenia konkursu
na kandydata na stanowisko Dyrektora Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych
im. Stanistawa Staszica w Kamieniu Pomorskim. Konsekwencjg ogloszenia konkursu
jest powotanie komisji konkursowej zgodnie z art, 29 ust. 1 pkt 2 i art. 63 ust. 14
ustawy z dnia 14 grudnia 2016r — Prawo oéwiatowe,

W zwigzku z powyzszym Zarzad powotat Komisje Konkursowa w sktadzie:

1) Krystyna Gogacz - przedstawiciel organu prowadzacego;
2) Anetta Byczkowska - przedstawiciel organu prowadzacego;
3) Alicja Matyjasik - przedstawiciel organu prowadzacego;
4) Iwona Urbanik - przedstawiciel organu sprawujgcego nadzdr
pedagogiczny;
5) Matgorzata Gucz - przedstawiciel organu sprawujgcego nadzér
pedagogiczny;
6) Jolanta Smagalska - przedstawiciel organu sprawujgcego nadzdr
pedagogiczny;
7) Anna Kraszewska - przedstawiciel rady pedagogicznej;
8) Jacek Jarema - przedstawiciel rady pedagogicznej;
9) Magdalena Czesnowicz - przedstawiciel rady rodzicéw;
10) Jacek Klupa - przedstawiciel rady rodzicow;
11) Zofia Sobolewska - przedstawiciel Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego;
12) Mirostaw Nowicki - przedstawiciel MOZ NSZZ ,Solidarno$¢” POIW.

i w wyniku gtosowania:

- 4 gtosami ,za"”

podjat Uchwate Nr 19/56/2019 w sprawie powotania Komisji Konkursowej w celu
przeprowadzenia  konkursu  na  stanowisko  Dyrektora  Zespotu  Szkdt



Ponadgimnazjalnych im. Stanistawa Staszica w Kamieniu Pomorskim w brzmieniu,
jak zatgcznik nr 13 do protokotu.

Ad.11.

Rozpatrzenie wniosku Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego Zarzadu
Miedzygminnego Oddzialtu w Kamieniu Pomorskim o umozliwienie
nauczycielom, ktorzy podjeli akcje strajkowa sptaty potracenia
wynagrodzenia w systemie ratalnym.

Pani Naczelnik poinformowata, ze Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego Zarzadu
Miedzygminnego Oddziatu w Kamieniu Pomorskim zwrocit sie z  wnioskiem
o umozliwienie nauczycielom, ktdrzy podjeli akcje strajkowg sptaty potracenia
wynagrodzenia w systemie ratalnym.

Whiosek stanowi_zatgcznik nr 14 do protokotu.

Cztonek Zarzadu Krzysztof Kronenberg powiedziat, ze uwaza, ze jesli kto nie
wykonuje swojej pracy to nie nalezy mu sig z nig wynagrodzenie.

Zarzad Powiatu w wyniku gtosowania:

- 1 gtosem ,za” (J. Piwinska)

- 3 glosami ,przeciw”

negatywnie rozpatrzyt wniosek Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego Zarzadu
Miedzygminnego Oddziatu w Kamieniu Pomorskim o umozliwienie nauczycielom,
ktdrzy podjeli akcje strajkowq splaty potracenia wynagrodzenia w systemie ratalnym.

O qodzinie 10:45 posiedzenie opuscita Naczelnik Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu
Krystyna Gogacz.

Od qodziny 10:45 do godziny 11:00 nastapita przerwa w_obradach. Po przerwie
posiedzeniu _uczestniczyt Czionek Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA. Maciej
Piorunek, Dyrektor Szpitala im. Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim Pan Arkadiusz
Michalak oraz Przewodniczacy Rady Powiatu w Kamieniu Pomorskim Sebastian
Mamzer.

Ad.12,

Spotkanie z przedstawicielami Spétki EMC Instytut Medyczny SA.
Przewodniczacy Zarzadu przywitat gosci i wyrazit zadowolenie ze spotkania oraz checi
osiagniecia porozumienia, poniewaz w ostatnim czasie bardzo duzo sie dziato.
Przewodniczacy Zarzadu powiedziat, ze nie bedzie ukrywat, Zze Zarzad Powiatu jest
rozczarowany dziataniami Spoétki i tym, ze kolejny oddziat jest wygaszany. Powiat
Kamienski nie jest duzy, ale w sezonie letnim zwieksza sie znacznie ilos¢
mieszkancéw, szczegdlnie w pasie nadmorskim. Sg oczekiwania spoteczne dotyczace
utrzymania dziatalnoéci szpitala. W ostatnich rozmowach, ktére odbyly si¢ po
wygaszeniu dziatalnosci oddziatu ginekologiczno — potozniczego, ze strony spotki byty
zapewnienia, ze nie bedzie dalszych ruchéw w tym kierunku, a jednak oddziat
chirurgii jest zamykany. W zwiazku z tym Zarzad chciatby porozmawiac o tym jakie sq
mozliwoéci, aby oddziat chirurgii pozostat w szpitalu. Jest to problem zaréwno dla
Spétki jak i dla powiatu. Sg pewne oczekiwania spoteczne i Zarzad musi na nie
reagowaé, poniewaz jest z wyboru spoteczenstwa i musi wstuchiwac si¢ w jego gtos.
Zarzad nie moze zgodzi¢ sie ze stanowiskiem, ze Spotka zamyka oddziat w interesie
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mieszkancow i dla ich dobra tworzy Zaktad Opiekuriczo — Leczniczy. Zarzad nie ma
nic przeciwko, utworzenie Zaktadu na pewno jest dobrym ruchem ,ale nie powinno
sie to dziaC kosztem zamkniecia oddziatu chirurgicznego. Po rozmowach
z przedstawicielami innych szpitali wiadomym jest, ze jedne oddzialy sq dochodowe,
a inne nie, a szpital musi sie bilansowac. O szpitalu Swiadczy réwniez kadra, jezeli sg
dobrzy lekarze, dobre nazwiska i pielegniarki to pacjenci chetniej chcg sie leczyc.
Wtedy tych zabiegéw nie jest 30%, a duzo wiecej, bo kazdy szuka dobrego lekarza
i idzie tam gdzie styszy dobre nazwisko, doswiadczenie. Na tej podstawie buduje sie
marke szpitala. Jesli chodzi o szpital kamienski to bywaly rézne sytuacje, slyszy sie
wiele uwag krytycznych, nawet wczoraj kiedy lekarz potraktowat pacjenta jako zto
konieczne. Szpital ograniczony o kolejny oddziat przestaje by¢ szpitalem. Kiedy
Likwidator wydzierzawiat budynek byto zatozenie, ze dziatalno$¢ likwidowanego
w tamtym czasie szpitala bedzie kontynuowana, ze bedg dziataty konkretne oddziaty,
nikt nie myslat nawet o tym, ze bedg one zamykane. Tym bardziej, ze jest przyktad
w niedalekim terenie, ze spdtki rozwijaja dziatalnos¢ i otwierajg nowe oddzialy.
Od pewnego czasu jest takie wrazenie jakby szpital w Kamieniu Pomorskim stat sie
jaka$ niechciang rzecza, jakby byt kulg u nogi, bo w pozostate swoje szpitale spotka
inwestuje. Oczekiwania Zarzadu Powiatu sg takie, aby utrzymac to co jest.

Cztonek Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA. Maciej Piorunek powiedziat, ze nie
zgadza sie z tym, co powiedziat Pan Starosta, ze szpital w Kamieniu jest kulg u nogi,
ze Spdtka sie nim nie interesuje, bo gdyby tak byto to Spotka pierwsza przysztaby,
zeby rozmawia¢ o tym, jak wyjS¢ z umowy i przekaza¢ funkcjonowanie szpitala.
Natomiast celem Spotki jest co$ zupetnie odwrotnego tzn. majac na uwadze to, co
Starosta stusznie zauwazyt w chwili przekazywania nieruchomosci czyli w 2005 roku ,
decyzja wynikata m.in. z tego, ze Starostwo sobie nie radzito z prowadzeniem
szpitala, poniewaz miato dtugi. Sytuacja szpitala nigdy nie byta doskonata i nigdy nie
byta taka, aby pozwalata czerpac zyski. Celem spotki nie jest zysk, ale to, aby szpital
zarobit na siebie, bo to daje gwarancje stabilnego funkcjonowania i to jest wazne dla
spotki. To sg cele ktdre stawia wiasciciel, bo to wplywa na utrzymanie wartosci catej
firmy. Zysk jest po to, zeby mozna byto odnawia¢ szpital. To jest tak, ze realia, ktore
funkcjonujg dzisiaj sg inne od tych, ktory bylty 14 lat temu. Nie jest tez faktem,
7e W momencie zawierania umowy byly podjete zobowigzania o bezwarunkowym
utrzymywaniu struktur, nigdzie czego$ takiego nie byto. Celem Spotki byto to, aby
bytlo to utrzymywane, ale nie ma mozliwosci w tym miejscu, w tej lokalizacji,
zwthaszcza przy obecnych zmianach systemowych. Na spotkaniu w grudniu zesztego
roku i pdézniejszym wspominane byto o tym, ze cata cze$¢ zabiegowa jest bardzo
duzym wyzwaniem dlatego, ze wymaga to ogromnych naktaddw, a niestety nawet
gdyby Spotka byta w stanie, to ten obszar nie jest w stanie wykorzysta¢ tego
potencjatu, poniewaz nie ma pacjentéw. Spotka przedstawita szczegdtowo
retrospektywna historie szpitala, tego co sie dziato, nie tylko z oddziatem chirurgii,
z czego wynika ewidentnie, ze ilos¢ zapotrzebowania na S$wiadczenia, ktore sg
udzielane w szpitalu, sukcesywnie przez lata maleje. Tu widaC ewidentnie trend,
ktory byt konsultowany  zardwno z nadzorem krajowym, z konsultantami
merytorycznymi szukajac rozwigzan. Jako, ze za Spdtke odpowiada Zarzad Spodtki to
dziatania dzielg sie na dziatania robocze i na rzeczywiste i to nie jest tak, ze ten
temat urodzit sie w tej chwili. To zawsze jest tak, ze w pewnym momencie sg jakies
decyzje. W zesztym roku przy dyskusji o ginekologii byto to sygnalizowane. Sytuacja,
ktéra zmusita do podjecia takiej decyzji nie jest wecale mitg dziatalnoscia, bo sie wigze
z ludZzmi, bo stanowi to zagrozenie dla firmy, ktéra musi co$ ograniczy¢ i szukac

10



alternatywy. O historii mozna rozmawia¢, ale istotne jest to co przed nami. Spédtka
chce prowadzi¢ szpital i z tego powodu wprowadza zmiany. Utrzymywanie tej
struktury, ktéra byta dotychczas, czesci zabiegowej nie tylko ostabia szpital, ale tez
nie ma przysztosci, w tym sensie zeby mogta sie rozwijaé. Spotka szuka takiego
rozwigzania, ktére bedzie wypetniato, to gdzie jest potrzeba jesli chodzi
o Swiadczenia. W trakcie sezonu letniego zwieksza sie liczba turystéw, potencjalnych
naptywowych pacjentdw zwigzanych z turystyka. Z powodu zmiennosci udzielanych
Swiadczen na przestrzeni lat, w ocenie nie tylko Spdtki, ale rowniez wszystkich
merytorycznie istotnych instytucji w systemie zdrowia. Jest potwierdzenie, ktdre
mowi o tym, ze powinno sie rozwijac chirurgie, ale Spotki na to nie stac. Chirurgia nie
jest sie w stanie w zaden sposdb jakosciowo broni¢, spdtka nie jest w stanie jej
prowadzi¢, w taki sposéb jak jg dzisiaj powinno sie robi¢, bo dyskwalifikuje to ilos¢
Swiadczen. W przypadku chirurgii, jezeli mamy takg sytuacje, ze w ciggu roku ilos¢
zabiegdw, ktéra jest przyjmowana w trybie pilnym, sprowadza sie do tego,
ze w miesigcu jest to 5 do 8 zabiegéw ostrych. Jak sie popatrzy, co to sg za zabiegi
ostre, m.in. drobne urazy to, co by sie nie robito to nie ma szansy, zeby ten oddziat
funkcjonowat dobrze. To nie jest kwestia ztych lekarzy, to chodzi o to, ze oni musza
mie¢ praktyke. Jezeli sg takie ilosci operacji to powoduje, ze dobrzy lekarze zaczynaja
sie wycofywac. Jest pewne rozczarowanie ze strony Spotki, ze 14 lat funkcjonowania
szpitala jest pomijane , tak jakby sie nic nie wydarzyto. To ze dzisiaj Spotka doszta do
Sciany i musi podejmowac trudne decyzje i nie ukrywa, ze liczytaby na wsparcie ze
strony Zarzadu Powiatu, ale na wsparcie, ktdre zrozumie realia. Sg pewne fakty,
ktorych nie da sie kwestionowac, Zarzad moze ich nie przyjmowacé do wiadomosci,
ale one sg w rzeczywistosci. To co jest w planach i o czym, rozmawia Spétka z NFZ,
to jest sytuacja, w ktorej chce rozwijac to, co najbardziej potrzebne, co odzwierciedla
sie w $wiadczeniach, ktére sie tutaj realizowato m.in. ambulatoryjne zabezpieczenie
chirurgiczne. Dzisiaj szpital prowadzi chirurgie ogding, urazowo- ortopedyczng,
urologie. To sg te obszary, ktdre szpital rozwija sukcesywnie w porozumieniu z NFZ,
tego NFZ od szpitala zazadat, twierdzit, ze jak obserwuje to w skali makro takie
potrzeby sg bardziej istotne, ze ten obszar musi by¢ bezwzglednie zabezpieczony.
Spotka sie z tym zgadza i chce, zeby stuzyt on szpitalowi i pacjentom. Planuje sie,
ze w okresie kiedy bedzie wieksze nasilenie przebywajgcych osoéb, nie tylko
zamieszkatych na tym terenie praca poradni chirurgicznej, ktéra i tak pracuje 5 dni
w tygodniu po 8 godzin bedzie wydtuzona do 12 i szpital zabiega o dofinansowanie
w tym zakresie. Dyrektor stwierdzit, ze jezeli bedzie okres letni to wyrazi zgode na to,
aby pracowac réwniez w soboty, aby wydtuzy¢ tydzien pracy w poradni i zapewnic¢
dostepnos¢ dla pacjentéw z podstawowymi potrzebami, z ktorymi dzisiaj de facto
zgtaszajg sie do szpitala. Jezeli chodzi o pozostate zakresy, to Swiadczenia
ambulatoryjne sg rozwijane w rdznych obszarach kardiologicznym, diabetologicznym
i w tych obszarach jak wida¢ de facto na tym terenie sg potrzebne. To jest wtasnie
co$ co ma by¢ rozwojem szpitali. Spdtce bardzo zalezy na tym, aby obroni¢ oddziat
internistyczny i pediatryczny i to nie dlatego, ze przynosza one zyski. Pediatria jest
czystg stratg, skala tego problemu nie jest duza, ale jest to rzeczywiscie $wiadczenie,
ktére w trybie hospitalizacji powinno by¢ uzyskane. Spéice zalezy na tym, aby
obroni¢ te dwa oddziaty i jest to w jej planach niezbedna rzecz. Dodatkowo to,
ze pojawia sie Zaktad Opiekunczo —Leczniczy, to jest nie tylko ocena spotki, jest
wynikiem potrzeb spotecznych i nie jest to zamiast chirurgii. Tak sie wyrazit
konsultant, ktéry widziat, ze na oddziatach, réwniez na oddziale chirurgicznym jest
duzo pacjentow dtugoterminowych, ktdrzy nie powinni tam lezeé. W zwigzku z tym
podjeto decyzje o utworzeniu ZOL, aby wykorzystywaC obiekt do potrzeb, ktére
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s w publicznym obszarze. Na ZOL szpital startuje w konkursie i nawet jesli sie nie
uda w tej chwili to ma zapewnienie NFZ, Ze bedzie przygotowywat srodki, bedzie
kolejny konkurs, tak Zzeby mozna byto uruchomi¢ finansowanie, zeby bylo to
dostepne dla pacjenta. Taki jest cel, zeby pdjs¢ w ta strone, jednoczeénie ma to by¢
co$ co pomoze ustabilizowaé finansowo ta jednostke. Nie dlatego zeby byly zyski,
ale po to zeby mozna bylo stabilnie funkcjonowaé, mdc wyptacaé ludziom
wynagrodzenie, do czego Spdtka jest zobowigzana, zeby ptaci¢ za swoje
zobowiazania przy prowadzeniu $wiadczen. To jest co$, co z puntu widzenia Spétki
daje szanse zeby szpital wypetniat swojg role, ktéra dzisiaj jest tak naprawde
potrzebg. Spotka rozumie oczekiwania ludzi wokdt, ktérzy nie muszg rozumiec tej
mechaniki, ktdra siedzi w $rodku. Zmiany zawsze sg tym zawirowaniem, ktore
niepokoi. Kamien Pomorski nie jest jedynym miejscem gdzie te zmiany zachodza.
EMC nie jest jedyna Spotka, ktéra takie zmiany wprowadza, wystarczy popatrzeé na
komunikaty w branzy, w duzo wiekszych oérodkach, sg duzo wigksze problemy
z utrzymaniem plynnosci i to nie finansowej, ale z utrzymaniem plynnoéci i ciagtosci
pracy. Dzisiaj jest pewien etap, ktéry trzeba przyja¢ do wiadomosci. W szpitalu nie
bedzie wystarczajacej, wiec pozwalajacej bezpiecznie funkcjonowac kadry
w okreslonych obszarach, pomimo permanentnych poszukiwar caly czas, réwniez
teraz. Nawet jesli pojawia sig kto$ chetny i ocenia te realia, ktdre tutaj sa to nie
dochodzi do podpisania umowy. Tak sie dzieje nie dlatego, ze strony nie dogadujg sie
finansowo, stawki w szpitalach prowadzonych przez spotke znacznie wzrosty i to
czasami tak, ze stawia to na granicy sensu finansowego. Mimo to dzisiaj nie ma
z kim rozmawia¢, dlatego tez z tego powodu ostatecznie trzeba byto zamkng¢
ginekologie, nie byto kadry i dzisiaj to samo dzieje sie w przypadku chirurgii. Spotka
nie chce toczy¢ wojen z samorzadem, bo to nie ma sensu, bo to nie pozwoli
funkcjonowac nikomu prawidtowo. Spétka jest otwarta na rozmowy, ale o faktach.
I w tej sytuacji nawet gdyby powiat zdecydowat sie przejaé szpital i prowadzi¢ go
samodzielnie, spotka sie doktadnie z takimi samymi problemami. Ostatnio odbyty sie
rozmowy z przedstawicielami samorzadu w Sliwowicach, ktérzy chcieli prowadzi¢
szpital, w trakcie rozméw gdy zobaczyli, co stoi przed nimi, bo musieli wejscé
w konkrety, wycofali sig. Wycofali sie otwarcie méwiac, ze to jest co$, co nie tylko
docigzy samorzad finansowo, ale spowoduje, ze sytuacja sig zdecydowanie pogorszy.
To byto ryzyko utraty szpitala na tym terenie w ogdle. Lepszym rozwigzaniem jest
takie ograniczenie, ktére powoduje, ze na najwazniejsze potrzeby w tym terenie
bedzie odpowiedz lokalna i musimy znalez¢ ten kompromis w tym i to zrozumienie,
poniewaz jest to jedyna Sciezka do tego, aby obroni¢ ten szpital, a nie spowodowac,
ze on sig zamknie sam. Wola Spétki, aby odpowiadaé za ten szpital, za to co sie
W nim dzieje jest dalej, Spotka nie wycofuje sie z tego i jest zainteresowana mimo
wszystkich ryzyk jakie tutaj sg. Natomiast nie mozna obiecywaé rzeczy, ktore
z zatozenia wiadomo, ze Spoétka nie bedzie w stanie speni¢. To nie jest kwestia woli,
to jest kwestia tego, ze w danym momencie dzisiaj, w takich realiach czy w takich
zmianach regulacyjnych systemu Spétka nie jest w stanie odpowiadaé na takie
wyzwania, poniewaz one nie pozwolg ich juz zrealizowad. Spétka uczciwie wskazuje,
co chce zrobic i za, co chce odpowiadaé. Jest zrozumienie dla wszystkich problemdw,
ktére wigzg sie ze spotecznym odbiorem, spétki one tez ani nie cieszg, ani nie
utatwiajg catej sprawy. Dyskusja wokét, tego, co sie dzieje zawsze powoduje
zamieszanie zarowno wsrdd zatogi, ktéra tez sie niepokoi, ktéra nie wie, co tak
naprawdg jest. Pomimo tego, ze dostaje okreSlone komunikaty od Spétki,
a z zewnatrz idg inne powoduje to zamieszanie, dodatkowo ryzyko utraty tej kadry.
Spdtka robi wszystko, aby kadre zatrzymad, jest permanentny problem

12



z zabezpieczeniem pielegniarek, co jest w takich miejscach oczywistoscig. Cafa ta
sytuacja jest jedng z takich zmian. Tam gdzie mozna proponowana jest alternatywa,
bo szpital potrzebuje tych ludzi. To sg miejsca pracy i zapewne z punktu widzenia
samorzadu tez jest istotne, aby jak najwigcej ich obronié¢. Plan Spétki nie zamyka sie
tylko w tym, aby utworzy¢ ZOL, ktéry bedzie funkcjonowat w szpitalu i udzielat
stacjonarnie tych éwiadczen. Na opieke dtugoterminowa Spétka patrzy duzo szerzej,
w tej chwili przymierza sig do udziatu w konkursie na hospicjum, o ile zmiesci sie
w czasie, co jest dodatkowo bardzo istotnym w tym miejscy, potrzebnym
i finansowanym ze Srodkéw publicznych elementem. Ponadto spétka chce uruchomié
opieke dtugoterminowa, ktéra bedzie realizowana w domu pacjenta, zeby to byto
W publicznym systemie dostepne. Bo to jest, jak wiadomo dostepne w systemie
komercyjnym tylko trzeba patrze¢ na to, ilu mieszkancéw na tym terenie staé,
aby ptaci¢ za to Swiadczenie. Spétka chce uruchomié to, co finansuje NFZ, dazyc
do takich ustug, zeby jak najdiuzej pomagaé w domu pacjenta. Jednoczeénie
chronigc interne, zeby byta mocng interna, daje sie szanse na to, ze tych pacjentow,
w sytuacjach zaostrzenia bedzie mozna zabezpieczaé w szpitalu. Spétka chce
uruchomi¢ na tym terenie wentylacie pacjentéw, ktérzy leza na oiomie, albo
umierajg, bo nie majq gdzie leze¢, a mogliby by¢ wentylowani w domu, bo to jest
najlepsze rozwigzanie. W tym konkursie, niestety szpital odpadt, ale to nic zmienia
i to jest kierunek, ktdry jest celem i spétka oczekuje tylko do tego petnego
zrozumienia ze strony Zarzadu. Jest wiele obszardw, w ktdrych trzeba $wiadczenia
rozwija¢, a upieranie sie przy tym, ze bedzie robione co$ co hamuje szpital i tylko tak
naprawdg zatrzymuje mozliwoS¢ dziatania, na tych obszarach, ktdre same sie de
facto zamykaja. Spotka nie ma zadnych niecnych planéw, wrecz odwrotnie martwi sie
tym, ze kontynuacja tego stanu mogta spowodowac to, ze mogtaby straci¢ kontrole
nad szpitalem i trzeba by bylo méwi¢ o jego zamknieciu. Tego Spétka nie chce,
uwaza, ze te dziatania i tak sg z péttora roku, dwa lata za p6zno podjete, bo liczyta
jednak na pewng zmiang w otoczeniu, ze uda sie co$ zmienié. Dzisiaj dyskusja tego
typu, ze gdybysmy podwoili finansowanie na chirurgii, co byé moze istotnie
zmienitoby sytuacje oddziatu, to w praktyce nic nie zmieni dlatego, ze bedg to tylko
na papierze zapisane srodki i nie bytoby kogo leczy¢ za te pienigdze. I w tym jest
problem, bo gdyby byta tu taka sytuacja, ze populacja jest tego typu, ktdra wymaga
takich Swiadczen, to byloby to czym$ czego rzeczywiécie trzeba szukad i tak spotka
robi w wielu miejscach. Dzisiaj problem z utrzymaniem Ciggtosci pracy oddziatu
internistycznego i SOR pojawia sie w Szpitalu w Zabkowicach Slaskich. Spotka walczy
o to zeby go broni¢, bo tam jest bardzo duzy napdr pacjentdw, tylko jest problem
z kadra. I niestety deficyt kadry jest tym, co w wielu miejscach naprawde jest
gtdwna przeszkodg. W Zabkowicach jest nadmiar pacjentéw w  stosunku
do potencjatu tego szpitala, jest odwrotna sytuacja i sg zupetnie inne decyzje.
Oddziat ZOL, na ktdrym bedzie 30 tdzek bardzo szybko sie zapetni, na to nie bedzie
trzeba dtugo czekac, a potrzeby sg znacznie wieksze. Jezeli uda sie zakontraktowaé
hospicjum tez bedzie petne i to jest co$, co jest bardzo potrzebne. Jezeli powiat
potrzebuje bardziej szczegdtowych informacji, ktére zostang pokazane na liczbach,
zeby lepiej to zrozumie¢, bo przekaz jest nieczytelny, to Spotka jest na to gotowa.
Uczciwie mowigc Spdtka nie moze obiecywaé rzeczy, ktdrych nie jest w stanie
wykonac i na pewno tego nie zrobi. Jezeli powiat ocenia, ze jest to nie do przyjecia,
to moze nalezy porozmawiaC o alternatywie jakg widzi, natomiast Spétka bedzie
uczciwe pokazywac ryzyka jakie bedg w tym dziataniu. Umowa jest realizowana, tak
jak Spotka jest to w stanie zrobi¢, ale prawidtowo, co do celu. Swiat nie jest
doskonaty, wiele rzeczy chciatoby sig zrobi¢ lepiej, na pewno mozna zrobi¢ lepiej, ale
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m. in. te dziatania dotyczace tego, jaki ma by¢ szpital w Kamieniu docelowo i o tej
strukturze chce rozmawiac¢. Chce doprowadzi¢ do sytuacji takiej, zeby pod katem
tego, co tam ma wtasnie funkcjonowa¢, w tym szpitalu mdc zadbac o infrastrukture,
W tym zakresie wiasnie Spotka widzi mozliwos¢ wsparcia ze strony powiatu, zeby
znalez¢ na to rozwigzanie, jak do tego doprowadzi¢. Jest bardzo istotny obszar, ktory
mozna zrobi¢ razem, to jest kwesta programdéw zdrowotnych, ktére sg praktykq wielu
samorzaddw. Powiaty nigdy nie sa w komfortowej sytuacji, poniewaz dochody
powiatow rzadko kiedy pozwalajg na duzg swobode w tym, poniewaz sg ograniczone.
Mimo wszystko sg dzisiaj projekty, ktére sg realizowane jako wspoifinansowane
z NFZ, gdzie mozna sprobowa¢ zbudowad to tak, zeby szpital mdgt sie zgtosic przy
udziale powiatu do wspdifinansowania i wykonywania dla pacjentéw tego terenu
$wiadczen, ktére bedg dodatkowo poza tg strukturg, ktdra teraz prowadzi szpital.
Najczesciej sa to programy prewencyjne, profilaktyczne, badania przesiewowe,
roznego rodzaju programy lecznicze, w ktdre na szczecie NFZ juz wchodzi. Jest
to dobry kierunek, bo mozna go profilowaé pod rzeczywiste potrzeby. Najpierw sig
diagnozuje w jakich obszarach sg potrzeby i pod to szykuje sie odpowiednie
programy, gdzie mieszkaficom z terenu mozna pomagac tutaj, a nie musza jechac
do Szczecina. Jest to kwestia diagnostyki wstepnej, zeby pdzniej leczy¢ juz w sposdb
ukierunkowany, w réznych obszarach, w dziataniach, ktére przy wspdtpracy
z samorzadem mogg by¢ w ogdle mozliwe do zrealizowania, a na pewno dziatac
preznie. Jest to obszar, o ktérym powinno sie rozmawiac i by¢ przygotowanym na to.
W Zachodniopomorskim NFZ ma bardzo ciekawe podejscie, dosy¢ jasno komunikuje
to czego oczekuje, co daje szanse, zeby planowac to, co ma sig dziac za rok, za dwa
lata. Co mozna przygotowad réwniez patrzac pod katem tego, ze jest to jakie$
dziatanie w budzecie powiatu.

Przewodniczacy Zarzadu powiedziat, ze trudno jest sie porozumieé, jezeli
w wypowiedzianych stowach przebija sie wyraznie ekonomia. Powiat musi patrze¢
troszke inaczej, poniewaz jest to zaplecze 48 000 ludzi, ktérzy tu mieszkajg na, co
dzien plus Ci, ktorzy jeszcze dojada okresowo. Pewne rzeczy sg dla Zarzadu jasne,
lekarze, ktdrzy pracujg w szpitalu w rozmowach wskazuja jasno, ze wiele przypadkow
skonczy sie zgonami, z tego wzgledu, ze pacjent nie zostanie dowieziony,
zaopatrzony jak nie bedzie anestezjologdw. Wiadomo, ze rdznie bywa z internistami,
ktérzy nie garng sie do intubowania, czy do innych czynnosci. Jezeli przynajmniej
okresowo raz w tygodniu, dwa razy przyjezdzatby dobry chirurg, ktéry bedzie
przeprowadzat odpowiednie zabiegi, to i pacjenci beda. Przewodniczacy nie zgadza
sie z tym, ze tych pacjentéw moze nie by¢, bo Zarzad wie i zna ze swojego bliskiego
i dalszego otoczenia wiele osob, ktére szukajg caly czas, nie w Kamieniu tylko
wiadnie w Gryficach, Goleniowie czy Szczecinie, bo patrzy witasnie na nazwiska.
Wiadomo, ze to tez troche kosztuje, ale w réznych osrodkach tych duzych réwniez
jest tak, ze przyjezdzajg specjalisci z innych terendw i w jakié sposdb nobilitujg
tg jednostke po to, zeby tych pacjentow tam przybywato. Zarzad nie jest przeciwny
utworzeniu ZOL ani hospicjum, bo wie, ze tych miejsc brakuje i wcale sig nie dziwi
planom utworzenia tych obszardw przez Spotke. Natomiast Zarzad zdaje sobie
sprawe, ze mogq by¢ dalsze dziatania, ze oddziat chirurgii zostanie zamknigty.
To co Spétka przedstawiata odnosnie kosztéw przystosowania bloku, zapewne Spotka
ma swoje wyliczenia, konsultowane byto z Sanepidem i wyraznie powiedziat,
Ze pewne rzeczy na pewno nie moga tyle kosztowac, chyba Ze robi sig to z wielkim
rozmachem. Bezwzglednie ten oddziat mégt dalej funkcjonowac, bo oficjalnie Pani
Inspektor Sanepidu powiedziata, ze taka szansa istniata, poniewaz szpital zachowuje
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peten rezim jezeli chodzi o aseptyke i inne rzeczy, ktére byly na bloku operacyjnym,
do tego nie byto zastrzezen. Jezeli powotujemy sie na zapisy umowy, a one mowig
o tym, ze na dzierzawcy cigzy obowigzek dostosowawczy tego zakresu, ktdry jest
do wykonania, to z perspektywy lat, ktére minely gdyby rozmowy pomiedzy
szpitalem, a powiatem byly rzeczowe, to mozna byto wspdinie pewne rzeczy do tej
pory dawno zrobi¢. Odbytoby sie to mniejszym kosztem, bo jezeli angazuje sie jakies
Srodki, co roku to mozna byto rzeczywiscie to zrobi¢. Jezeli nic nie bylo robione,
to pozostaje tylko taki jakby zamyst, a i tak tego nie zrobimy, w zwigzku z czym
przyjdzie dzien, kiedy to zamkniemy. To dla powiatu jest nie do przyjecia i powstaje
takie przekonanie. Kiedy w 2008 roku zawierano umowe jest taki zapis, ze trzeba cos
zrobi¢, a potem pojawiajg sie decyzje Sanepidu i praktycznie nie ma jak gdyby
dziata. Moze trzeba byto zastanowi¢ sie nad tym wspodlnie, zeby poprawi¢ jako$¢
oddziatu chirurgii.

Pan Maciej Piorunek powiedziat, Ze zanim zapadta decyzja o oddziale chirurgii,
to poprzedzone byto to pracg przez kilkanascie lat i nie moze odpowiadac oczywiscie
za to w jaki sposdb pracowali poprzednicy, ale wie co byto robione po drodze za jego
czasow. tadnie brzmi to co, mowi Pan Starosta, ze jezeli bedg fajne nazwiska,
to to nazwisko przyprowadzi pacjentow. Nieliczni pacjenci, ktérzy sg dzisiaj
na chirurgii sq spoza powiatu, ponad potowa i to tylko dlatego, ze gdzies
przyprowadzajg tych pacjentéw tutaj lekarze obecnie funkcjonujacy w szpitalu.
Gdyby tego nie robili to ta ilos¢ bykaby jeszcze mniejsza. Spétka ma réwniez inne
szpitale i robi to nie od dzis, to zadna nowo$¢, ze za nazwiskiem idzie pacjent.
Problem jest whadnie w tym, ze tam gdzie jest to nazwisko, to nie jest co$ co da sie
prosto zrobi¢ i zaprowadzi¢ do Kamienia. To sg rzeczy, ktdre wynikaja, albo z tego,
ze ludzie sg gdzie$ lokalnie osadzeni i dlatego kto$ dziata w jednym miejscu,
a w drugim nie. Nie jest prostym zakupem, ze zakupi sie nazwisko, przyprowadzi
i bedg pacjenci. To jest troche taka historia, ktéra by powodowata, ze przywiezie sig
kogo$ ze Szczecina i on przywiezie pacjentdw. To tak niestety nie dziata. Jest szereg
dziatan, ktdre prowadzita Spétka po to, zeby ta sytuacja sie zmieniata i to nie jest
tak, ze dzisiaj stwierdzono, ze po prostu jest zle to sie zamyka. Oceniane s3
oczywiscie wszedzie w ekonomii te dziatania, ale w tej sytuacji nie to to powoduje
dlatego, ze de facto pokazujg to trendy medyczne. Wystarczy zwroci€ uwage
na opinie ludzi, ktérzy nie sa tutaj tylko tych, ktdrzy oceniajg to w regionie i wskazujq
na konkretne rzeczy. I to jest niestety taka sytuacja, ktora doprowadza do takiego
momentu, w ktérym trzeba co$ z tym zrobi¢, poniewaz nikt nie chciatby takiej
sytuacji, w ktdérej Spotka przyjdzie i powie, ze ma problem z catoscig szpitala.
A na konhcu sprowadza sie to do tego, ze z jaki$ zrddet trzeba ludziom zaptacic
za zobowiazania. Odpowiadajac za catosC i chcac tej kontynuaci i stabilizacji szpitala,
trzeba dac¢ szanse rozwoju obszardw, ktdre tutaj majg szanse rozwoju. Spotka musi
podejmowaé te decyzje. Pan Maciej Piorunek zaznaczyt, ze nie wie czego tutaj
brakuje Zarzadowi w tej informacji, czego nie rozumie, z czym sie tak naprawdg nie
zgadza, bo nie zgadzac sie tak po prostu bo nie, to mozna oczywiscie, tylko to nic nie
posunie sie do przodu.

Przewodniczacy Zarzadu powiedziat, ze jezeli chodzi o informacje zbiorcza, ktéra

zostata przedstawiona to jest ona rzetelna, ktéra pokazuje ilo$¢ leczonych pacjentéw,
sytuacje. Zarzad widzi, ze jest to rownia pochyta, ze pediatria tez jest zagrozona.
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Pan Maciej Piorunek powiedziat, ze pediatria ma inny rachunek, zeby istniec. Jezeli
chodzi o pediatrie nie ma problemu z dzie¢mi, to jest oczywiscie specyfika,
sezonowos¢ tego obszaru, ale ten oddziat, ktdry ma dzisiaj 10 t6zek i tyle bedzie miat
Spdtka chce broni¢. Jedyne, co moze sie okazaé to, ze wymrg wszyscy pediatrzy, bo
Srednia wieku wsrdd pediatrow to jest 60 lat. Miodzi sie nie ksztatcg, nie wiadomo
skad ich importowac. Spétka prowadzi program ,Ukraina”, w ktérym w rozmowach
jest juz ponad 200 potencjalnych lekarzy, ktérych wspiera w procesie nostryfikacji
dokumentdw, zeby mogli pracowaé w Polsce, bo wiadze polskie w tym nie pomagaja.
Spotka chce, zeby przynajmniej kulturowo gdzie$ ci ludzie byli blizej, zeby lepiej
rozumieli pacjentéw. Nie ma problemu z tym, zeby oddziat pediatrii wykonywat swoje
kontrakty, mdgtby zrobi¢ nawet wiecej. Wiec jest tu kogo leczy¢, a mato tego robi sie
podstawowe lecznictwo w tym zakresie, ktore jest istotne lokalnie. Do specjalistyki
i tak zawsze bedzie trzeba jezdzi¢ do lekarzy w klinikach itd. ona musi by¢ robiona
tam, bo nigdy szpital powiatowy nie bedzie mogt robi¢ tego typu procedur.
Podstawowe lecznictwo zwigzane z infekcyjnymi chorobami dzieci musi byC zrobione
lokalnie, to jest najlepsze rozwigzanie i tego Spdtka bedzie broni¢. Dlatego, ze tutaj
jest powdd do tego, zeby to zrobi¢. To jest tak, ze bardzo istotnym elementem
w kamienskim szpitalu bedzie izba przyje¢, wbrew temu czego oczekuje NFZ
w warunkach wykonywanych swiadczen w tym miejscu, Spotka chce wzmocni¢
dodatkowo o kadre chirurgiczng. Bo to daje szanse, ze w sytuacjach takich, ktdre sg
obserwowane na co dzien z tym, co sie pojawia, jakiego rodzaju problemy maja
pacjenci, ktdrzy pojawiajg sie w szpitalu, by¢ przygotowanym, jezeli bedzie taka
potrzeba to izba bedzie réwniez catodobowo dawata dostepnos¢ chirurga. Chirurga,
ktory na pierwsze urazy, ztamania, podstawowe rzeczy tutaj bedzie reagowat. Szpital
ma gotowy transport medyczny, ktory pozwoli na to, zeby zabezpieczonego pacjenta,
jezeli bedzie wymagat kontynuacji na oddziale chirurgicznym przetransportowac. To
nie jest tak, ze spdtka nie widzi problemu, ze nie jest $wiadoma tego, ze to jest
sytuacja trudna réwniez dla mieszkancow, ale chce sie przygotowacé do tego tak,
zeby wszystkie sytuacje trudne zabezpieczy¢, zeby nie byto ryzyka. Za to spdtka
bierze odpowiedzialnos¢, ale nie moze sie zobowigza¢, bo to byloby nieuczciwie,
powiedzieC dzisiaj, ze szpital bedzie prowadzit chirurgie i wréci za rok z katastrofg dla
szpitala, a tego na pewno nikt by nie chciat. Lepiej uczciwie moéwic jak jest, bo wtedy
powiat tez ma sytuacje jasng. Pan Maciej Piorunek wyrazit nadzieje, ze obie strony
beda sie wzajemnie traktowac uczciwie. Mozna udawac, mozna robi¢ jakies rzeczy
tylko na pokaz, ale nikt nie chce doprowadzi¢ do kleski, dlatego takich rzeczy nie
mozna obiecywac i do tego nie zostat upowazniony. Jezeli decyzja Zarzadu Powiatu
odnosnie szpitala, jak kierunkowo chce to widzie¢ jest skrajnie rdzna i nie widzi
mozliwosci porozumienia sie ze Spotka, to moze trzeba inaczej porozmawiac. Trzeba
pamietac, ze szpital jest Spdtka prowadzong przez EMC i tutaj sg wszystkie umowy,
srodki itd. to nie jest prosta sytuacja, zeby ja rozwigzac¢ po prostu na zasadzie takiej,
jak to Zarzad Powiatu proponuje, ze chce wypowiedzie¢ umowe. Spotka nie zgadza
sie z tym, ze powiat ma do tego podstawe, ale nawet gdyby to byto faktem, to do
czego to ma doprowadziC, do poprawy sytuacji, raczej do kleski niezaleznie od woli
stron. Oczywiscie Zarzad Powiatu moze mie¢ inng ocene, ale to jest cos,
co wygeneruje tylko niepotrzebne emocje, zdezorganizuje to, co dzisiaj dziata i moze
dziata¢ lepiej, a na pewno nie poprawi sytuacji. Na pewno ta zmiana bedzie duzo
bardziej ryzykowna. Pan Piorunek zasugerowat, zeby zastanowi¢ sie nad tym
spokojnie. Spotka jest gotowa do rozmdw, ale to powiat musi konkretnie wskazac
jakie obszary go interesujg, zeby byto mozna rozmawiaé o tym, co jest technicznie
mozliwe. By¢ moze znajdzie sie jakie$ rozwigzanie, ktdre bedzie lepiej odpowiadato
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niz to co sie teraz wszystkim wydaje wiasciwe. To nie jest tak, ze Spdtka uwaza,
ze najlepiej ocenia sytuacje, dlatego tez m.in. konsultowali sig¢ z ludzmi, ktdrzy
dziatajg w systemie zdrowia, ale w innym obszarze po to, zeby mie¢ odniesienie
i przekonanie o tym, ze to jest w catej tej sytuacji rozwigzanie najlepsze. Najlepsze
na ten moment, przy takich regulacjach i zmianach systemu. Pan Piorunek nadmienit,
ze byt ostatnio na Sejmowej Komisji Zdrowia i wyszedt z przerazeniem dlatego,
ze pomysty, ktore sie tam generuje do tego jak ma wygladac szpital powiatowy
powoduje, ze to majq by¢ lecznice. Taki jest kierunek, jak sig szpital nie uzbroi, zeby
samemu moc utrzymac te jednostki to nikt nie pomoze. Z punktu widzenia Starosty,
ktéry ma to w zdaniach, jest jednak bardzo istotne, zeby przygotowac sie do tego
lokalnie, bo z zewnatrz pomocy nie bedzie. Wystarczy popatrze¢ na to, co sie dzieje
w szpitalach marszatkowskich, co robig marszatkowie w jaki sposdb wykorzystuja
wszystkie mozliwosci zdobywania $rodkéw unijnych, ktdre wzmacniajg czesto
W sposob nieuzasadniony te jednostki. Dzisiaj obsada zabezpieczona w kazdym
szpitali ostra przez 24 godziny w zakresie anestezjologii, lekarzy zabiegowych,
zachowawczych itd. bardzo obcigza system, a liczba lekarzy jest policzalna.
Wprowadzenie lojalek dla lekarzy, ktdre spowodowaly, ze lekarz, ktdry dostanie
wigksze wynagrodzenie w Szczecinie nie przyjedzie na dyzur do Kamienia nawet
gdyby chciat, bo mu juz nie wolno. To spowodowato mndstwo patologii, ktdre
powodujg, ze ludzie czesto siedza po 5, 6 dni w szpitalu, zeby w ogdle byt w nim
lekarz i umierajg w tym szpitalu i nagle okazuje sig, ze mamy katastrofe i Zle
zarzadzamy. A szpital alternatywe ma taka, ze zamknie oddziat bo nie ma lekarza,
co whasnie dzieje si¢ w Zabkowicach Slaskich i tam w mazowieckim jest 6 duzych
publicznych szpitali, ktére zamykajqg oddziaty. I to jest potezny problem, na ktdry nikt
w systemie nie patrzy, a przenoszac to na poziom Kamienia Pomorskiego Spotka
proponuje rozwigzanie, ktdre daje bezpieczne przejicie tej trudnej sytuacji. Nie jest
moze zachwycajgce dla powiatu, ale jest bezpieczne dla pacjentéw. Przygotowane
tak, zeby te ryzyka, ktére moga wystapi¢ zabezpieczy¢ jak najlepiej mozna.

Cztonek Zarzadu Krzysztof Kronenberg powiedziat, ze bardzo dobrze pamigta Zarzad,
ktory odbyt sie w grudniu i na nim tez Pan Maciej Piorunek opowiadat pieknie
i ten zarzad podsumowany zostat tak, ze jest potrzeba polepszenia przeptywu
informacji, bo jest on nieprawidtowy. Rozumiat to w dwdch kontekstach. Po pierwsze,
ze jezeli bedzie jaka$ wazna, kluczowa decyzja, co do szpitala, co do oddziatu
to Zarzad Powiatu zostanie o tym poinformowany. A tym czasem Zarzad zostat
poinformowany, ale przez lokalne massmedia o przygotowywaniu likwidacji chirurgii.
Czlonek Zarzadu zwrdcit uwage na to, ze szpital ma bardzo ztq opinie. Na spotkaniu
w grudniu Pan Maciej Piorunek powiedziat, ze by¢ moze warto wyznaczy¢ osobe
w szpitalu, ktdra sie tym zajmie. O przesztosci nie ma co rozmawiac, bo jest teraz
inny problem do rozwigzania. Zarzad Powiatu zostat upowazniony przez Rade Powiatu
do podejmowania decyzji w tym zakresie, na razie jest to tylko wymiana pism. Dzisiaj
padly bardzo cenne stowa, bo wczeéniej Pan Piorunek powiedziat, Ze likwidacje
potoznictwa uzasadniata mata iloé¢ porodéw, nieoptacalnoéé jego prowadzenia.
Na ostatnim posiedzeniu Dyrektor szpitala przedstawit, 7e okolo 1 min straty
w ubiegtym roku przyniosta chirurgia, dzisiaj mdwi sig, ze zysku nie przynosi
tez pediatria. Przy rozwazaniu wariantu rozwiazania umowy, sg to bardzo cenne
informacje, bo jednak nie bedzie mowy o refundowaniu ewentualnych strat szpitala,
czyli braku zyskéw do 2028 roku. Jezeli chodzi o wspéiprace ze Spdtka, to argumenty
dotyczace nierentownosci chirurgii nie przekonuja. Cztonek Zarzadu powiedziat, ze
Sledzi prasg to, co sie dzieje w Polsce, jak podchodzg do tego Dyrektorzy NFZ, ale
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powiat ma za zadanie spetniaC oczekiwania spoteczne i najwazniejsze jest
bezpieczenstwo medyczne. Powiat Kamienski jest potozony bardzo specyficznie, jest
tu najdtuzsza linia brzegowa, sezon turystyczny. W ocenie Cztonka Zarzadu, jezeli
umowa miataby by¢ kontynuowana to takim kierunkiem brzegowym jest zapewnienie
catodobowej obstugi ambulatoryjnej chirurgicznej, a zwitaszcza w sezonie letnim.
Ponadto warto zwrdcic uwage na komplikacje, jakie sie pojawig niedtugo dla
pogotowia ratunkowego zwigzane z likwidacjg chirurgii. Z punktu widzenia miasta
powiatowego, ruchu turystycznego, gdzie w Miedzyzdrojach w sezonie turystycznym
jest ponad milion osdb, to ciezko sobie wyobrazi¢, ze ta opieka ambulatoryjna
chirurgiczna nie bedzie zapewniona catodobowo.

Pan Maciej Piorunek powiedziat, ze kierunek myslenia jest wlasnie taki, zeby
zabezpieczy¢ w jak najszerszym zakresie $wiadczenia ambulatoryjne. Dzisiaj szpital
catodobowo prowadzi i bedzie prowadzit izbe przyjec plus nocng i Swigteczng opieke,
ktéra w tych obszarach zastepuje POZ. To jest cos$, co funkcjonuje na normalnym
trybie catodobowo tzn. dyzur w weekendy jest catlodobowo, w tygodniu uzupetnia
noc, poza dzienng opieka, ktdrg zabezpieczy¢é powinni lekarze podstawowej opieki
zdrowotnej. To jest standardowo dostep do lekarza zachowawczego w tym obszarze.
W izbie przyje¢ nie ma obowigzku zabezpieczania chirurga, ale w mysleniu Spotki
o dodatkowym wsparciu pojawia sie wiasnie pomyst, aby wtasnie dodatkowo w tych
obszarach dostepny byt chirurg. Zwtaszcza w sezonie, o czym szpital rozmawia
z NFZ, ktdry jest skionny w tym czasie nie tylko wyrazi¢ zgode, ale tez to sie wigze
z tym, ze trzeba to odpowiednio gratyfikowac, zeby szpital to finansowo wytrzymat.
To jest cos, co jest potrzebg bezdyskusyjng i ryzykiem, ktdre trzeba zabezpieczyc.
W planach Spétki to jest, nad tym pracuje, zeby to skutecznie zrobi¢, bo to s3 dwa
obszary, raz zeby byty na to Srodki, druga sprawa, zeby byla kadra. Sg to obszary,
na ktorych Spdtka sie skupia, do ktdrych sie przygotowuje. Chodzi o to, zeby na izbie
przyjec byt chirurg catodobowo, co nie jest wymagane przez fundusz

Cztonek Zarzadu Krzysztof Kronenberg zapytat dlaczego skoro szpital dgzy do tego,
zeby chirurg byt na izbie przyje¢ catodobowo, nie mozna tego zamieni¢ i zeby
poradnia chirurgiczna byta czynna cata dobe.

Pan Maciej Piorunek powiedziat, ze w sumie to sie do tego sprowadza tylko,
ze poradnia to jest czas, harmonogram i pacjenci, ktérzy sa wedtug niego
przyjmowani. Jest to nie gotowosC przyjecia, tylko planowa realizacja $wiadczen.
Wzmocnienie polega na tym, Ze na izbie przyje¢ poza obsada, ktéra musi by¢ zgodnie
z wymogami, bedzie dodatkowo catodobowo chirurg. To jest co$ co wykracza poza
normalne zobowigzanie, ktére wynika z zawartych umow i jest pomystem
na zabezpieczenie ryzyka, ze pojawi sie w pewnym momencie pacjent wymagajacy
interwencji chirurga.

Przewodniczacy Rady powiedziat, ze szkoda, ze argumenty, ktére dzisiaj przedstawia
Pan Maciej Piorunek, padajg dopiero teraz, a nie przed decyzjg o zamknieciu
chirurgii. Taka informacja nigdzie wczesniej sie nie pojawita, powiat jest zaskakiwany.
Najpierw informacja, ze jest zamkniety oddziat, ze wzgledu na decyzje sanepidu
potem, Ze jest to kwestia ekonomiczna, a teraz, ze brakuje personelu. Personel, ktéry
byt na Sesji zgtaszat gotowos¢ do pracy i naciska, zeby zapewni¢ im mozliwos¢ pracy,
wiec nie jest to kwestia personelu. Chodzi o to, ze taka informacja powinna wyptyngc
wczesniej i bytby zupetnie inny wydzwiek spoteczny. Przewodniczacy Rady
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powiedziat, ze jezeli wspdtpraca miataby by¢ kontynuowana to uwaza, ze w aneksie
do umowy powinna znalez¢ sie gwarancja oddziatéw, ktére bedy prowadzone.
Najpierw byta informacja, ze zostanie zamkniete potoznictwo, ze to jest jedyny
oddziat, a z resztg nie ma wiekszych problemdw. Potem po fakcie powiat dowiaduje
sie, ze zamyka sie oddziat chirurgiczny i dzisiaj juz jest informacja, ze nierentowna
tez jest pediatria, aczkolwiek Spétka chce jg utrzymac. Powinno by¢ jasno wpisane
w umowie, ze Spdtka gwarantuje dziatanie konkretnych oddziatdw, zeby byto
to jasno sprecyzowane, jest to tez wazny przekaz dla mieszkancow, ktérzy bedg czuli
sie bezpiecznie wiedzac, ze jest ambulatorium, poradnie. Przewodniczacy Zarzadu
zapytat czy Spétka dopuszcza mozliwos¢ dalszego istnienia oddziatu chirurgicznego
czy jest to kwestia zamknieta, niezaleznie od warunkéw. Czy Spotka dopuszcza,
7e w aneksie zostanie zawarty zapis, w ktérym zobowigzuje sie do prowadzenia
profilu dziatalnosci i zakresu.

Pan Maciej Piorunek powiedziat, ze tego obieca¢ nie moze, bo oddziat w jego ocenie
uniemozliwi  wszystkie inne dziatania, ktére sg zaplanowane w zwigzku
z funkcjonowaniem szpitala. Spdtka bierze pod uwage to jak wyglada umowa
dzierzawy i trudno umowg najmu regulowac funkcjonowanie spétki, ktdra nie nalezy
do powiatu. O umowie i jej zapisach, o tym co w niej zmieni¢ spotka jest gotowa
rozmawiac, jezeli powiat oczekuje zapisu, ze bedzie prowadzona chirurgia to niestety
nie. Umowa najmu nie jest najlepszym miejscem do zapisania tego typu ustalen,
najlepiej bytoby spisa¢ porozumienie, w ktérym to o czym sig rozmawia begdzie
zapisane jednoznacznie.

Wicestarosta Joanna Piwinska powiedziata, ze poczuta sie oszukana czytajac artykut
0 zawieszeniu dziatalnosci oddziatu chirurgicznego, bo na spotkaniu w grudniu tak jak
pozostali Cztonkowie Zarzadu ustyszata, ze nie ma mowy o zamknigciu kolejnych
oddziatéw. Nikt nie poinformowat wczesniej powiatu o takich zamierzeniach mimo,
7e poprzedzone to byto konsultacjami. Decyzja ta byla rowniez poprzedzona wizytg
konsultanta wojewddzkiego, natomiast Dyrektor NFZ w Szczecinie powiedziat, ze jest
zdziwiony taka opinig i lekarze obecni na Sesji réwniez byli zdziwieni. Méwili, ze byc
moze takie stowa byly zapisane, ale byly wyrwane z kontekstu. Dyrektor NFZ
wskazal, ze jego oczekiwania sy takie, ze poradnia chirurgiczna bedzie dziatata
w wiekszym zakresie po to, zeby zabezpieczy¢ mieszkancow i pacjentow i nie do
konca zgadza sie z decyzjg o zamknieciu oddziatu chirurgicznego. Pani Wicestarosta
powiedziata, ze nie satysfakcjonuje jej tylko dziatanie poradni chirurgiczne]
i wzmocnionej izby przyje¢. Bardziej widziataby, to tak, jak przedstawiat to Dyrektor
Szpitala jako chirurgie jednego dnia. Spdtka w swoim oficjalnym komunikacie
wskazywata dwie przestanki zwigzane z likwidacja oddziatu pierwsza to brak
mozliwosci finansowych wyremontowania, dostosowania bloku chirurgicznego, przez
co Spbtka wskazuje, ze nie realizuje umowy, w ktdrej zobowigzata sie do tego,
ze bedzie realizowaC program dostosowawczy, i to z tego programu wynikata
koniecznos¢ dostosowania bloku chirurgicznego i byt na to czas. Druga przestanka
zwigzana bezposrednio ze stratami jakie przynosi oddziat. Spotka z wiasnej winy nie
wystapita z kolejnym wnioskiem o prolongate, zeby wydtuzyC czas dostosowania.
Z tego co wiadomo jezeli z takim wnioskiem szpital wystgpi dzisiaj, jutro,
czy w innym czasie to ten termin zostanie wydtuzony. Argumenty o bezzasadnosci
funkcjonowania catego oddziatu chirurgicznego sg nie trafione. Zrozumiate jest,
7e bardzo kosztowne jest utrzymanie catego sztabu chirurgdw, zabezpieczenia
pielegniarskiego catodobowego i anestezjologicznego. Dobrze bytoby dojs¢ do
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porozumienia, spotkac sie gdzie$ po $rodku i tym $rodkiem mogtaby by¢ chirurgia
jednego dnia. Rozumie to tak, ze funkcjonuje blok operacyjny, sa realizowane
planowane zabiegi, nie tak skomplikowane jak na oddziale chirurgicznym, gdzie
konieczna jest hospitalizacja pacjenta.

Pan Maciej Piorunek powiedziat, ze do tej pory Sanepid prezentowat inng postawe.
Zeby prowadzi¢ takq dziatalnoéé trzeba uzyskac na to finansowanie. Chirurgii jednego
dnia nie ma w catym zachodniopomorskim, od Dyrektora NFZ dowiedzieli sie, ze nie
planuje takiej rzeczy. Spétka ma taki jeden oddzial w Ozimku na Opolszczyznie,
jedyny jaki sie uchowat i jest jasno powiedziane, ze koriczy sie umowa i koriczy sie
finansowanie, NFZ nie chce finansowaé chirurgii jednego dnia, bo chce to miec¢
W ryczatcie facznym dla umowy sieciowej. Spotka bytaby zainteresowana takim

rozwigzaniem, ale nie ma mozliwosci finansowania ze strony ptatnika.

Pani Wicestarosta zaproponowata spotkanie trzech stron powiatu, Spotki i Dyrektora
NFZ, na ktérym moze udatoby sie wynegocjowac¢ wspdlnie  kompromisowe
rozwigzanie.

Pan Maciej Piorunek powiedziat, ze Spétka jest otwarta na takie rozmowy. Zaznaczyt
jednak, ze niezaleznie od tego jak wygladajq decyzje Sanepidu, jakie ryzyka wskazujg
w tej lokalizacji, w tym miejscu spetnienie docelowo wymogow bloku operacyjnego
dla oddziatu chirurgicznego z jego budowg wigze sie z zatrzymaniem tego bloku na 6,
/ miesigcy przy zwarciu prac budowlanych. To jest co$, co przy szacunkach, ktére
zostaty zrobione na kilka wariantéw, sktada sie na grube miliony. W zwigzku z tym
chirurgia jednego dnia, ktéra wymaga mniejszych zasobdw i Sanepid okredlithy
warunki to warto o tym rozmawia¢, bo jeéli jest chociaz cien szansy na to, ze fundusz
przewidzi tu jakies srodki, to moze to jest metoda, to by bardzo wsparto pomyst
zabezpieczenia chirurgicznego.

Czlonek Zarzadu Krzysztof Kronenberg poprosit, aby Spdtka przygotowata oferte
dotyczacy tego jak widzi rozwigzanie tej sytuacji, jak miatoby wygladac¢ zaopatrzenie
chirurgiczne.

Pan Maciej Piorunek powiedziat, ze oczywiscie, ale chciatby, zeby to zadziatato
w dwie strony. Spétka to, co juz przedstawita sprobuje bardziej technicznie
zdefiniowac, ale prosi, aby powiat skonkretyzowat jakie obszary go interesuja.

Przewodniczacy Zarzadu powiedziat, 7e jest negatywnie nastawiony do pomystu tylko
i wytgcznie prowadzenia opieki ambulatoryjnej czy rozszerzonej chirurgii. Natomiast
powiat ma dobre opinie prawnikéw, co do mozliwosci rozwigzania umowy. Powiat
chce wspolpracy, ale w zakresie takim jak oczkuje tego spoteczenstwo. Powiat jest
odpowiedzialny za to, zeby umozliwi¢ leczenie sie mieszkaficom powiatu i nie moze
sobie pozwoli¢ na to, ze w momencie kiedy kilka lat temu byt normalny szpital 4, 5
oddziatowy, a teraz schodzi sie do tego, ze zostang moze dwa. Powiat moze pomdc
przy ZOL, hospicjum, ale prosi, aby zrozumieé, ze tez ma oczekiwania. Powiat moze
uczestniczy¢ w przebudowie czy rozbudowie swojej nieruchomodci i to jest sytuacja
otwarta.

Strony ustality, Ze kolejne spotkanie odbedzie sig przy udziale Dyrektora Narodowego
Funduszu Zdrowia.
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Ad.13.
Wolne wnioski.
1) Przewodniczacy Zarzadu przypomniat, ze na wspdinym posiedzeniu Komisji
Statych Rady Powiatu w Kamieniu Pomorskim, ktére odbyto sie w dniu
8 kwietnia 2019 roku w wyniku dyskusji padt wniosek, aby Zarzad wystapit
do wszystkich gmin powiatu o przejecie drég powiatowych stanowiacych ulice
w granicach administracyjnych miast.

Whniosek stanowi zatgcznik nr 15 do protokotu.

Zarzad Powiatu zobowigzat Kierownika Referatu Gospodarki Mieniem Powiatu
do realizacji powyzszego wniosku Komisji.

Ad.14.

Zakonczenie posiedzenia.

Wobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczacy Zarzadu Jézef Malec o godzinie
12:45 zakonczyt posiedzenie Nr 19/2019 Zarzadu Powiatu w Kamieniu Pomorskim.
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